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WPROWADZENIE



Strategia Rozwoju Gminy Szczaniec na lata 2023-2030 jest podstawowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz
Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez
efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie, Srodowisko
przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy s$rodki finansowe oraz stanowi formalng
podstawe do przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Szczaniec na lata 2023-2030 to najwazniejszy dokument do kreowania
rozwoju lokalnego, ktéry winien by¢ spdjny z pozostatymi programami obowigzujgcymi
w Gminie Szczaniec oraz z dokumentami wyzszego rzedu — Strategiag Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 oraz Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez
ramy dla planéw i programoéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym
wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet
wypetnionych przez mieszkancéw. Zgodnie z w/w ustawa Strategia zawiera wnioski z diagnozy
sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Szczaniec, ktdra dotgczona zostata do
dokumentu jako zatacznik nr 1.

Prace nad Strategig rozpoczeto w sierpniu 2022 roku — Wéjt Gminy Szczaniec podjat decyzje
0 przystagpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie uchwaty nr
XLIV/149/22 Rady Gminy Szczaniec z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Szczaniec na lata 2023-2030, w tym tryb konsultacji.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapiséw
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Na kolejnej stronie przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategia.



Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu
20.10.2022r.

Analiza dokumentow

Badanie ankietowe
30.11-20.12.2022r.

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne
30.06-6.08.2023 r.

Opinia Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Szczaniec potozona jest w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego,
w powiecie swiebodzinskim. Jej osrodkiem lokalnym jest Szczaniec, stanowigcy centrum
ustugowo-administracyjne. Dominujacg funkcjg jest rolnictwo — uzytki rolne pokrywaja prawie
70% powierzchni Gminy. Duzy udziat w zagospodarowaniu przestrzennym stanowig réwniez
lasy —ich powierzchnia to prawie 30% Gminy. Pétnocna i zachodnia czesci Gminy objeta zostata
formami ochrony przyrody (m.in. obszar Natura 2000, obszar chronionego krajobrazu, rezerwat
przyrody, korytarz ekologiczny). Na obszarze Gminy wystepuje réwniez 12 pomnikdw przyrody.
Ponadto jest ona bogata w zabytki — wystepujg liczne zabytki wpisane do gminnej ewidencji
zabytkow, w tym stanowiska archeologiczne, a takze 15 zabytkow ujetych w rejestrze
wojewoddzkim. Gmina Szczaniec wyrdznia sie rowniez jako miejsce przyjazne pszczotom — na jej
terenie organizowane sg akcje ochrony pszczét oraz rozwija sie edukacja pszczelarska
i apiturystyka. Powyzsze czynniki wptywajg na potencjat do wzrostu rozpoznawalnosci Gminy
W regionie i jej atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej, przy wprowadzeniu odpowiedniej
promocji oraz rozwoju bazy i infrastruktury.

Gmina charakteryzuje sie wystepowaniem duzych gospodarstw rolnych oraz zwartg zabudowa.
Osrodki wspomagajace to Myszecin oraz Smardzewo. W rejonie Myszecina dostrzega sie
potencjat rozwoju przemystowego, w zwigzku z czym utworzona zostata strefa inwestycyjna.

Najwiekszy wptyw na dostepnosé komunikacyjng Gminy ma DK nr 92, biegngca w jej pétnocne;j
czescioraz DW nr 303 przebiegajgca na osi wschéd-zachdd w jej potudniowej czesci. Przez teren
Gminy na niewielkim fragmencie przebiega réwniez autostrada A2, jednak nie oddziatuje ona
znaczgco na dostepnos¢ komunikacyjng obszaru Gminy ze wzgledu na brak zjazdu w jej
granicach. Transport zbiorowy organizowany jest jedynie w zakresie dowozu uczniow do szkot.
Dostrzega sie jednak potrzebe rozwoju komunikacji zbiorowej w zwigzku z czym Gmina
przystgpita do zwigzku miedzygminnego, ktory ma na celu utworzenie transportu zbiorowego
na terenach gmin cztonkowskich w obrebie powiatu $wiebodzifnskiego. Ponadto w Szczancu
zlokalizowany jest dworzec linii kolejowej relacji Warszawa — Berlin, co zwieksza dostepnos¢
komunikacyjng obszaru Gminy.

Sciezki rowerowe biegna ze Szczarica do Ojerzyc oraz Myszecina. Ich faczna dtugo$é wynosi ok.
7 km. Dostrzega sie potrzebe rozwoju sieci rowerowej w obrebie Gminy. Na terenie Gminy
zaplanowano 2 szlaki rowerowe relacji Myszecin — Szczaniec — Ojerzyce — Kupienino —
Swiebodzin i Szczaniec — Opalewo — Kietcze z facznikiem Smardzewo — Opalewo. Realizacja
wskazanych dziatan oraz juz istniejace szlaki majg sprzyjaé¢ rozwoju turystyki oraz wzrostowi
zainteresowania aktywnym wypoczynkiem, co wptynie korzystnie na zdrowie oraz kondycje
fizyczng mieszkancow.

W zwigzku z niewielkim stopniem objecia terenu Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego polityka przestrzenna jest nieuregulowana i opiera sie na
wydawanych decyzjach o warunkach zabudowy. Dalsze gospodarowanie przestrzenig w ten
sposdb doprowadzi¢ moze do chaosu przestrzennego i rozwoju zabudowy w sposob
niekontrolowany. Rekomenduje sie zatem uregulowanie polityki przestrzennej poprzez
opracowanie odpowiednich dokumentéw planistycznych.



2. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Na rozwdj gospodarczy w duzej mierze wptyw majg dziatajgce na terenie Gminy
przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym na terenie Gminy utworzona zostata strefa inwestycyjna —
nowe przedsiebiorstwa zwiekszg wptywy do budzetu Gminy oraz liczbe miejsc pracy.
W momencie opracowywania niniejszego dokumentu Gmina charakteryzowata sie niewielkim
poziomem przedsiebiorczosci — udziat zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych byt
najnizszy w powiecie. Wigze sie to w znacznym stopniu z rolniczym charakterem Gminy oraz
wystepujgcym formom ochrony przyrody, ktére mogg ograniczac lokalizowanie inwestycji.

Mimo niewielkiej liczby przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie Gminy charakteryzuje sie
ona niskim poziomem bezrobocia. Udziat osdb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Szczaniec utrzymuje sie na nizszym poziomie niz
w powiecie i wojewodztwie. Moze to mie¢ jednak zwigzek z funkcjonowaniem duzych zaktaddéw
pracy w promieniu 15 km do ktérych dojezdzajg mieszkaricy Gminy.

Gmina wyrodznia sie wysoka dostepnoscig sieci technicznej. W momencie opracowywania
niniejszej Strategii Gmina byta catkowicie zwodociggowana, a do sieci kanalizacyjnej dostep
miato okoto 65% mieszkancéw. Potrzeby w zakresie sieci wodociggowej dotyczy¢ beda
rozwijajacej sie zabudowy oraz ewentualnych dziatanh modernizacyjnych. Z kolei w przypadku
sieci kanalizacyjnej bedzie ona rozwijana w stopniu, ktéry uzasadniony bedzie ekonomicznie.
Jedynie dostepnos¢ sieci gazowej jest nieco ograniczona, zaopatrzone sg w nig gtéwne budynki
uzytecznosci publicznej i tylko ok. 1% mieszkancow z niej korzysta.

W zakresie dziatalnos$ci na rzecz ochrony srodowiska w Gminie prowadzony jest monitoring
jakosci powietrza. Planuje sie przeprowadzenie dziatant termomodernizacyjnych na budynkach
uzytecznosci publicznej, co przyczyni sie do podniesienia ich efektywnosci energetycznej
i obnizy ilos¢ zuzywanej na potrzeby grzewcze energii. Gmina nie oferuje dofinansowan do
wymiany zrédet ciepta, lecz mieszkaricy mojg skorzystaé z wojewddzkiego programu w tym
zakresie. Obserwuje sie rowniez zwiekszajgcy sie udziat odpadéw zbieranych w sposéb
selektywny w catkowitej masie odpadéw odbieranych z terenu Gminy.



3. Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Kapitat spoteczny kazdej Gminy stanowig jej mieszkancy i to do nich kieruje sie rozwdj, aby
zapewni¢ mieszkaricom jak najlepsze warunki zycia, mozliwos¢ edukacji i rozwoju na wysokim
poziomie, odpowiedng oferte ustug i ciekawg oferte spedzania czasu wolnego. Liczba
mieszkancéw Gminy Szczaniec w 2021 roku wynosita 3 719 oséb. Niestety obserwuje sie spadek
liczby mieszkancéw na przestrzeni ostatnich lat — nie tylko w Gminie Szczaniec, ale i w catym
powiecie $wiebodzinskim. Czynnikami pozwalajgcymi na analize sytuacji demograficznej sg
m.in. saldo migracji oraz przyrost naturalny, ktére w ostatnich analizowanych latach w Gminie
Szczaniec ksztattowaty sie na poziomie ujemnym. Oznacza to, iz wiecej oséb wyprowadza sie
z terenu Gminy niz przybywa do niej, a takze, iz liczba zgondow przekracza liczbe urodzen
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Ryc. 1. Zmiany liczby ludno$ci w Gminie Szczaniec w latach 2011-2021
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dalsza analiza sytuacji demograficznej rowniez nie przedstawia sie korzystnie. Obserwuje sie
odptyw ludzi mtodych z terenu Gminy, a wiec oséb stanowigcych gtéwng site rozwoju
gospodarczego, mieszkancow, ktérzy zaktadajg rodziny oraz podejmujg zatrudnienie. Ich liczba
spada szybciej w Gminie niz w powiecie i wojewddztwie. Moze to by¢ zwigzane z tym, iz duze
miasta zapewniajg bogatszg oferte ustug oraz wieksze mozliwosci znalezienia
satysfakcjonujgcego zatrudnienia.

Rosnie natomiast wspodtczynnik senioralnego obcigzenia demograficznego, czyli liczby osdb
starszych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. Proces ten postepuje szybciej
w Gminie niz $rednio w powiecie i wojewddztwie, a tym samym liczba oséb starszych
przewyzszyta liczbe dzieci i mtodziezy zamieszkujgcych Gmine. Taka sytuacja demograficzna
rodzi konieczno$¢ tworzenia i zapewniania mieszkancom nowych ustug opiekunczych
i aktywizacji, skierowanych w szczegdlnosci do 0sdb starszych. Ponadto, jesli trendy te bedg sie
utrzymywac zmienié sie mogg oczekiwania mieszkancow w stosunku do zapewnianych przez
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Gmine ustug. Spadnie zapotrzebowanie na ustugi obecnie jeszcze poszukiwane, takie jak ztobki,
przedszkola, oferta skierowana do dzieci i mtodziezy, a dalej rosng¢ bedzie zapotrzebowanie na
ustugi opiekuncze, kluby seniora, itp.

Opieke nad dzie¢mi do lat 3 zapewnia Gminny Klub Dzieciecy ,Emilkowo”, posiadajacy 20
miejsc. Za wychowanie przedszkolne z kolei odpowiadajg Oddziat przedszkolny przy SP
Smardzewo i Gminne Przedszkole w Szczaricu. W 2021 roku udziat dzieci objetych opieka
przedszkolng w catkowitej liczbie dzieci z terenu Gminy wynosi ok. 60%.

Za edukacje na poziomie podstawowym odpowiedzialne sg 2 szkoty podstawowe — w Szczancu
oraz Smardzewie. Szkoty charakteryzuja sie zréznicowang bazg dydaktyczng i infrastrukturalng,
a czesc z obiektow wymaga remontu. Poziom nauczania okresli¢ mozna m.in. poprzez analize
wynikow egzaminow. Poziom ksztatcenia z jezyka angielskiego i matematyki jest w Gminie
zblizony do $redniej w powiecie i wojewddztwie. Z kolei w przypadku j. polskiego gminna
$rednia przewyzsza srednig powiatu i wojewddztwa.

Rozpowszechnianiem kultury na terenie Gminy Szczaniec zajmuje sie przede wszystkim
Centrum Kultury i Biblioteki, gdzie odbywajg sie state zajecia dla mieszkarncéw, a najwazniejsze
gminne wydarzenia kulturalne to Dni Szczanca oraz dozynki. Ponadto organizowane sg zajecie
we wiasnym zakresie przez Rade Sotecka oraz Kota Gospodyn Wiejskich, ktére odbywajg sie
w $wietlicach zlokalizowanych w poszczegdlnych miejscowosciach.

Gminng baze sportowg stanowig boiska sportowe w Szczancu, Myszecinie i Smardzewie
(wymaga remontu i rozbudowy) oraz ,Orlik” w Szczancu. Na terenie Gminy zlokalizowane sg
rowniez place zabaw dla dzieci, lecz niektére z nich wymagaja podjecia dziatan
modernizacyjnych.

W zakresie dziatalnosci organizacji pozarzadowych wyrdzniajg sie przede wszystkim kluby
sportowe oraz jednostki ochotniczej strazy pozarnej. Gmina wspodfpracuje z organizacjami
w zakresie m.in. udzielania dotacji na rozwdj. Nalezy jednak zauwazy¢ niewielkg aktywnosé
spoteczng mieszkannicow Gminy (w pordwnaniu do powiatu oraz wojewddztwa liczba
dziatajgcych organizacji pozarzgdowych w Gminie jest nizsza).

Poradnie oraz gabinety lekarskie swiadczgce opieke zdrowotng na terenie Gminy Szczaniec
zlokalizowane sg pod jednym adresem, a najblizsza stacja pogotowia ratunkowego
zlokalizowana jest w Swiebodzinie oddalonego od centrum Gminy o 13 km. Dostrzega sie
jednak ograniczenia w dostepnosci do specjalistycznej opieki medycznej na terenie Gminy.

Podmiotem odpowiedzialnym za $wiadczenie pomocy spotecznej na terenie Gminy jest
Centrum Ustug Spotecznych w Szczancu (w 2020 roku nastgpito przeksztatcenie Osrodka
Pomocy Spotecznej w Szczancu). Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej
corocznie spada, jednak nadal pozostaje wyzsza niz Srednio w powiecie i wojewddztwie.

Aktywnos¢ osob starszych na terenie Gminy wspiera Dom Seniora ,,Senior Wigor+” (dziatajacy
w strukturze CUS), gdzie seniorzy sg pod opiekg specjalistéw, majg mozliwos¢ uczestnictwa
w zajeciach oraz korzystanie z groty solnej i tezni solankowej.
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4. Jakosc¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Szczaniec przeprowadzone
zostaty badania ankietowe wsréd mieszkancéw w formie kwestionariusza on-line. Ich celem
byto poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkarncéw oraz okreslenia
priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata. Respondenci sktadali odpowiedzi od 30 listopada
do 20 grudnia 2022 roku.

Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni
i sSrodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. tacznie zebrano
24 ankiety. Nalezy wiec podkresli¢, iz jest to mato reprezentacyjna prébka badawcza. Jednak
mimo niewielkiej liczby zebranych ankiet warto przeanalizowa¢ poszczegdlne odpowiedzi,
w celu poznania opinii mieszkancow najbardziej zaangazowanych spotecznie, ktorzy

zdecydowali sie wypetni¢ ankiete.

Wiekszos$¢ respondentdw stanowity kobiety (54,2%). Pod wzgledem wieku mieszkancow,
najwiecej byto w przedziale wiekowym od 26 do 35 lat (33,3%) i od 36 do 45 lat (20,8%). Osoby
powyzej 56 roku zycia stanowity nieco ponad 16% ankietowanych. Nikt ponizej 18 roku zycia
nie zdecydowat sie na wypetnienie ankiety. Analizujgc strukture zatrudnienia 83,3% wszystkich
respondentéw byto osobami pracujacymi, 12,5% stanowili emeryci i rencisci, a 4% osoby
bezrobotne.

Wzor ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do opracowania.

4.1.  Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Szczaniec w skali od 0 do 5, gdzie:

e (- oznaczato ,nie mam zdania”,

e 1—oznaczato ,bardzo zle”,

e 2 —oznaczato ,zle”,

e 3 -—oznaczato ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 —oznaczato ,dobrze”,

e 5— oznaczato bardzo dobrze”,

mieszkancy najkorzystniej oceniajg dziatania w zakresie edukacja i kultura (Srednia ocena
wynosita 3,35), z kolei najmniej korzystnie obszar gospodarki (Srednia ocena wynosita 2,28).
Pozostate obszary ocenione zostaty w przedziale od 2,35 do 3,0. Sredni wynik Gminy dla
wszystkich badanych kategorii wynidst 2,77.
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edukacja i kultura 3,35

spoteczenstwo 3,00
infrastruktura techniczna 2,86
sSrodowisko i przestrzen 2,78
turystyka i rekreacja 2,35
gospodarka 2,28

0,00 050 100 150 200 250 3,00 3,50 4,00

Ryc. 2. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.

W kazdym z obszardow respondenci odpowiadali na szczegdtowe pytania pozwalajgce okresli¢

stan istniejgcy poszczegdlnych elementow funkcjonowania Gminy. Najwyzej i najnizej ocenione
elementy w kazdym z badanych obszardow zestawione zostaty w tabeli na nastepnej stronie.

Najwyze] oceniona zostata jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie Gminy (srednia ocena
4,13) oraz dostep do dostep do ztobkow (Srednia ocena 4,11). Wsrdd wysoko ocenianych
aspektéw (gdzie Srednia ocen wyniosta ponad 3,5) znalazt sie takze: dostep do edukac;i
w szkotach podstawowych (4,18) i jej jakos¢ (3,70), dostep do edukacji przedszkolnej (4,13),
jakos¢ jej infrastruktury (3,85) i jako$¢ nauczania w przedszkolach (3,80), wsparcie osob
starszych oferowane przez Gmine (3,71), dziatalnos¢ Centrum Kultury i Biblioteki (3,70),
wsparcie dla ucznidow zdolnych w szkotach (3,67), system odbioru odpaddow na terenie Gminy
(3,58), jako$¢ sieci kanalizacyjnej (3,52). Srednia ocena powyzej 3,5 oznacza, iz respondenci
W przewazajgcej czesci oceniajg te elementy jako zadawalajace lub dobre.

Najnizszg Srednig ocene otrzymata/y: dostep do specjalistycznej opieki medycznej (1,43),
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (1,55) i gastronomicznej (1,82), funkcjonowanie
transportu zbiorowego na terenie Gminy (1,68), dziatania promocyjne Gminy (1,85), aktywnos¢
mieszkacdw na rzecz Gminy (1,96). Srednia ocena ponizej 2 oznacza, iz te elementy
funkcjonowania Gminy ankietowani najczesciej oceniali Zle lub bardzo zZle.
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Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegélnych obszarach wedtug
ankietowanych

Obszar: Najlepiej oceniane:

Jakos¢ opieki ztobkowej

Spoteczenstwo Dostep do ztobkéw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Gospodarka .
obszaru Gminy

o ) System odbioru odpadow na

Srodowisko i przestrzen . .

terenie gminy

Infrastruktura techniczna Dostep do Internetu

Wyposazenie placow zabaw

lunystykalilrexreat]a i sitowni zewnetrznych

Dostep do przedszkoli
Edukacja i kultura Dostep do edukacji w szkotach
podstawowych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato rowniez wskazaé¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy. Mieszkancy
poproszeni zostali o zaznaczenie 5 elementdw, ktore wedtug nich powinny zostaé poprawione
w pierwszej kolejnosci. Zdecydowanie najczesciej wskazywang odpowiedzig byta poprawa
infrastruktury drogowej, w tym drég i chodnikéw — odpowied? te zaznaczyli prawie wszyscy
ankietowani. Inne najczesciej wskazywane odpowiedzi to: poprawa funkcjonowania transportu
zbiorowego, poprawa dostepu do ustug medycznych, rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych,
rozwoj sieci gazowej.

Na kolejnej stronie zamieszczony zostat szczegdtowy wykres przedstawiajgcy poruszone wyzej
aspekty, a takze inne elementy, o ktérych ocene poproszeni zostali respondenci wraz z liczbg
0s0b ktore wskazaty tg odpowiedz w swojej ankiecie. (Ryc. 9).

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byta prosba o wskazanie co wedtug mieszkancow
mogtoby staé sie wizytdwka Gminy Szczaniec, a tym samym elementem promujgcym ja
i wyrdzniajgcym w regionie. Pytanie to byto otwarte, a wiec respondenci mieli mozliwos¢
samodzielnego wpisania odpowiedzi. Wérdd odpowiedzi znalazty sie:

e Sciezki rowerowe (ich duza liczba i atrakcyjnosc),
e Przyroda (czyste srodowisko),
e Bezpieczeristwo mieszkancow,

e Dobre warunki do inwestowania.
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego /
zapewnienie transportu zbiorowego

poprawa dostepu do ustug medycznych
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozwdj sieci gazowej

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

rozbudowa oswietlenia ulicznego
rozwdj oferty kultury
poprawa bezpieczenstwa publicznego

zmniejszenie bezrobocia

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie
odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i
podziemnych

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
rozwdj infrastruktury sportowej
inwestycje w rozwdj turystyki

aktywizacja 0sob starszych

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

podniesienie poziomu nauczania w szkofach
podstawowych

promocja gminy

zwiekszenie dostepu do Internetu

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie
gminy

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

budowa obwodnicy

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych
oczyszczalni sciekow

0 5 10 15 20

Ryc. 3. Gtéwne priorytety rozwoju Gminy Szczaniec wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spoteczne;j

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono pordéwnaé silne i stabe strony jednostki
wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
z otoczenia zewnetrznego, a takze okredli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano

W oparciu o:

1) diagnoze strategiczng Gminy;
2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrodet zewnetrznych;
3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych.

Analize SWOT dla Gminy Szczaniec przedstawia ponizsze zestawienie.

StABE STRONY

przyrodniczo-krajobrazowym oraz
bogata w dziedzictwo kulturowe;
Gmina przyjazna pszczotom —
rozwijajaca sie edukacja pszczelarska

i apiturystyka;

dworzec kolejowy w Szczaricu — dostep
do kolei na terenie Gminy;

wysoka dostepnosci sieci wodno-
kanalizacyjnej;

prowadzony monitoring jakosci
powietrza;

funkcjonujgcy Gminny Klub Dzieciecy
,Emilkowo” zapewniajgcy opieke nad
dzie¢mi i ich prawidtowy rozwaj;

Dom Seniora ,Senior Wigor+”
zapewniajgcy opieke i wspierajgcy
aktywizacje senioréw;

dziatalnos¢ Centrum Kultury i Biblioteki
oraz organizowane zajecia

w poszczegdlnych miejscowosciach.
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e Gmina atrakcyjna pod wzgledem °

niekorzystne trendy demograficzne —
zmniejszajaca sie liczba mieszkancow
Gminy, odptyw ludzi mtodych, liczba
senioréow przekraczajgca liczbe dzieci

i mtodziezy;

ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna
— potozenie w oddaleniu od duzych
miast, brak autobusowego transportu
zbiorowego;

nieuregulowana polityka przestrzenna
skutkujgca rozproszong zabudowg;
konieczno$¢ rozbudowy i modernizacji
gminnych drég i powiatowych;

niski poziom przedsiebiorczosci —
niewielka liczba funkcjonujgcych
przedsiebiorstw;

konieczno$¢ modernizacji czesci
obiektéw sportowo-rekreacyjnych;
niska aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow;

niewystarczajgca dostepnos¢ opieki
zdrowotne;j.



SZANSE ZAGROZENIA

wzrost gospodarczy dzieki utworzonej
strefie inwestycyjnej (wieksze wptywy
do budzetu Gminy oraz nowe miejsca
pracy);

potencjat do wzrostu rozpoznawalnosci
Gminy dzieki walorom przyrodniczym,
kulturowym i apiturystyka;

rozwaj sieci sciezek rowerowych dzieki
umiejetnemu poszukiwaniu Srodkow

z programow zew.

rozwaj transportu zbiorowego dzieki
przynaleznosci do Swiebodzifskiego
Zwigzku Powiatowo-Gminnego.

zmiana zapotrzebowania na ustugi —
spadek popytu na ustugi dla dzieci

i mtodziezy, a wzrost zapotrzebowania
na oferte skierowang do senioréw;
zagrozenia zwigzane z kryzysami
miedzynarodowymi i globalnymi
(pandemia, kryzysy, konflikty,
uchodzcy), ktére majg bezposredni
wptyw na sytuacje gospodarczg w kraju;
trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych ze wzgledu na brak
jasnych kryteriéw w programach
krajowych oraz niewystarczajgce srodki

witasne




STRATEGICZNE KIERUNKI
ROZWOQOJU

GMINY SZCZANIEC

CZESC




1. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Gminy Szczaniec na lata 2023-2030 jest dokumentem, w ktérym
zdiagnozowano aktualng sytuacje Gminy. Zwrécono uwage zaréwno na mocne strony, jak
i obszary problemowe. W procesie strategicznym stworzono misje oraz wizje Gminy Szczaniec,
ktére stanowity drogowskaz dla wyznaczania celéw strategicznych.

Misja jest to element strategii, ktéry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktore przyswiecajg wtadzom Gminy i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedZ na pytanie co jest naszym
priorytetem.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Szczaniec brzmi nastepujaco:

Gmina Szczaniec wyroznia sie otwartoscig na
mieszkancow oraz przyjezdnych, zapewniajgc im
jak najlepsze warunki do zycia i rozwoju
w bezpiecznej przestrzeni.




W procesie powstawania dokumentu istotne jest réwniez stworzenie wizji, czyli obrazu Gminy,
ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gmine Szczaniec
w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez wtadze celow.

Wizja Gminy:

e obrazuje stan docelowy Gminy w 2030 roku,
e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkarncéw Gminy,

e jednoczy spotecznosé lokalng wokot okreslonej idei.

Wizja Gminy Szczaniec brzmi nastepujgco:

W 2030 roku Gmina Szczaniec jest miejscem z rozwinietq funkcjq

rekreacyjnqg skierowanqg do mieszkancow oraz rozpoznawalnq jako

odpowiednia do realizacji turystyki weekendowej. Dzieki podjetym
dziataniom Gmina osiggneta wzrost gospodarczy, ktory pozwolit na
rozwdj infrastruktury technicznej i podniesienie jakosci zycia
mieszkancow. Oferta spofeczna dostosowana jest do potrzeb
wszystkich mieszkancow, a oferta edukacyjna podnosi kreatywnosc
i wspiera dobry start w przysztosc dzieci i mtodziezy.
Wszelkie dziatania podejmowanie sq zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju dzieki czemu Gmina wyroznia sie wysokq

czystoscig srodowiska i zachowanym tadem przestrzennym.




2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym. Kierunki dziatarh podejmowanych dla osiggniecia celéw

strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatarh oraz wskazniki
ich osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Szczaniec, jej sytuacji gospodarczej, spoteczne;j
i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazgc do osiggniecia
stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktére osiggniete zostang
poprzez realizacje celdw operacyjnych. Cele strategiczne i odpowiadajgce im cele szczegdtowe

zaprezentowano w tabeli ponizej.

| BEZPIECZNA GMINA
SZCZANIEC

CELE STRATEGICZNE

PRZEDSIEBIORCZA
| ROZPOZNAWALNA GMINA
SZCZANIEC

CELI: CELII CEL NI

ZIELONA, DOSTEPNA

GMINA SZCZANIEC
WSPIERAJACA SWOICH
MIESZKANCOW

1.
Uporzadkowana i estetyczna
przestrzen Gminy Szczaniec
charakteryzujaca sie dobra

dostepnoscig komunikacyjng

Czyste $rodowisko w obrebie

Gminy Szczaniec dzieki
rozwinigtej infrastrukturze
oraz stosowaniu
nowoczesnych
i proekologicznych
rozwigzan

CELE OPERACYINE

I1.1.

Wysoki poziom
przedsiebiorczosci w oparciu
o dobre warunki do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

1111,
Rozwinieta rekreacja
i ekoturystyka gwarantujgca
wzrost rozpoznawalnosci
Gminy i odpowiadajgca
potrzebom mieszkancéw
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1.1.

Rozwiniete ustugi spoteczne
i zintegrowane, angazujgce
sie w zycie Gminy
spoteczenstwo

I
Wysoka jakos¢ edukacji
i otwartos¢ na potrzeby

uczniéw i wychowankéw
gwarantujgca prawidtowy
rozwdj dzieci i mtodziezy




PRZESTRZEN

Pierwszy cel strategiczny (w obszarze dotyczacym tadu przestrzennego) zaktada, iz Gmina
Szczaniec bedzie charakteryzowaé sie uporzadkowang i estetyczng przestrzenig, dobra
dostepnoscia komunikacyjng, czystym srodowiskiem i rozwinieta, nowoczesng infrastruktura.
W celu realizacji tych zatozen zaplanowano szereg kierunkéw dziatan w podziale na 2 cele
operacyjne, ktore zestawione zostaty w tabeli na kolejnej stronie.

Kierunki dziatan w pierwszym celu operacyjnym skupiajg sie na regulacji polityki przestrzennej
i zwiekszeniu dostepnosci przestrzennej Gminy. Racjonalne gospodarowanie przestrzenig
bedzie mozliwe w oparciu o opracowane dokumenty planistyczne. Z kolei w celu zwiekszenia
dostepnosci komunikacyjnej Gmina dazy¢ bedzie do rozwoju sieci komunikacyjnej transportu
zbiorowego oraz rozbudowy sieci drég i tras pieszo-rowerowych oraz wyprowadzeniem z
miejscowosci Smardzewo ucigzliwego transportu ciezarowego poruszajgcego sie po drodze
wojewoddzkiej Nr 303. Dziatania te zwiekszg mozliwosci komfortowego przemieszczania sie
wewnatrz Gminy, pomiedzy jej miejscowosciami, ale zapewnig rowniez lepsze skomunikowanie
z gminami os$ciennymi i siedzibg powiatu. Ponadto Gmina charakteryzowad sie bedzie wysokg
estetykg miejscowosci korelujagcg z walorami krajobrazowymi terendéw wiejskich. Takie
gospodarowanie przestrzenig pozwoli na stworzenie harmonijnej catosci, ktéra umozliwi dalszy
rozwaoj spoteczno-gospodarczy.

Drugi cel operacyjny zaktada, iz Gmina Szczaniec bedzie wyposazona w nowoczesng, bezpieczng
infrastrukture techniczng, ktéra wptynie na zachowanie czystego srodowiska oraz podniesie
jakos$¢ zycia mieszkancow. Inwestycje w infrastrukture ekologiczng, taka jak siec¢ kanalizacyjna
ograniczg negatywny wptywu na srodowisko. Planuje sie réwniez rozwdj odnawialnych zrédet
energii, co podniesie jako$¢ powietrza na terenie Gminy i zapobiegnie powstawaniu
zanieczyszczen powietrza, ale wplynie réwniez na zwiekszenie samowystarczalnosci
energetycznej Gminy. Inwestycje w infrastrukture OZE sg niezbedne dla przeprowadzenia
transformacji energetycznej i rozwoju gospodarczego w sposéb zrownowazony.

Gmina podejmie roéwniez dziatania wspierajgce adaptacje do zmian klimatycznych
zapobiegajgce wystgpieniu negatywnych skutkéw klesk zywiotowych oraz inne dziatania
zwigzane z szeroko rozumiang ochrong Srodowiska. Nalezy do nich prowadzenie racjonalnej
gospodarki wodnej i gospodarki odpadami czy powstrzymanie procesu utraty réznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej. Wazne jest rowniez edukowanie mieszkaricow na temat znaczenia
czystego Srodowiska i dziatan jakie mozna w tym zakresie podejmowacd. Edukacja ta odbywac
sie moze poprzez organizacje kampanii informacyjnych, szkolen czy warsztatow, ktére pomogg
zwiekszy¢ Swiadomosc ekologiczng i promowac proekologiczne zachowania wsrdd lokalnej
spotecznosci.
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Kierunki dziatar Oczekiwane rezm.!ltat\,/ planowanych
dziatan

Cel strategiczny |
Zielona, dostepna i bezpieczna Gmina Szczaniec

Cel operacyjny L.1.

Uporzadkowana i estetyczna przestrzenh Gminy Szczaniec charakteryzujaca sie dobrg dostepnoscia komunikacyjng

Regulacja polityki przestrzennej poprzez
opracowanie odpowiednich dokumentéw
planistycznych

Dazenie do rozwoju sieci komunikacyjnej we
wspotpracy z innymi gminami powiatu
Swiebodzinskiego

Rozbudowa i modernizacja sieci drég na terenie
Gminy z infrastrukturg okotodrogowg oraz
obwodnicg Smardzewa

Rozbudowa sieci tras pieszo-rowerowych
tgczgcych gminne miejscowosci oraz Gmine
Szczaniec z gminami okolicznymi

Rozbudowa i modernizacja gminnych obiektéw
i budynkow uzytecznosci publicznej zgodnie

z zasadami projektowania uniwersalnego
Poprawa walorow estetycznych przestrzeni
publicznej i miejscowosci z zachowaniem
obiektéw niebieskiej i zielonej infrastruktury

Zagospodarowywanie przestrzeni w sposob
tworzgcy harmonijng catos¢, uwzgledniajgcy
w uporzadkowanych relacjach wszelkie
uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,

spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe

oraz kompozycyjno-estetyczne.

Zwiekszenie funkcjonalnosci i dostepnosci
przestrzeni oraz umozliwienie bezpiecznego
przemieszczania sie dzieki wysokiej jakosci

infrastrukturze drogowej i pieszo-rowerowej oraz

zorganizowanemu transportowi publicznemu.

Zachowanie estetyki i walorow krajobrazowych
Gminy oraz zwiekszenie powierzchni zielonej
i niebieskiej infrastruktury.
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Wskazniki osiggniecia

dziatan

udziat powierzchni Gminy
objety dokumentami
planistycznymi (%),
dtugos¢
wybudowanych/zmodern
izowanych drog (km),
dtugos$¢ wybudowanych
tras pieszo-rowerowych
(km),

liczba gminnych
budynkéw dostosowana
do zasad projektowania
uniwersalnego (szt.)
powierzchnia objeta
zielong lub niebieska
infrastrukturg (ha),



Cel operacyjny L.Il.

Czyste srodowisko w obrebie Gminy Szczaniec dzieki rozwinietej infrastrukturze oraz stosowaniu nowoczesnych i proekologicznych

Wskazniki osiggniecia
dziatan

Kierunki dziatan

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-
kanalizacyjne;j

Rozwdj infrastruktury stuzgcej do wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej pochodzgcej ze zrodet
odnawialnych wraz z magazynami energii
dziatajgcymi na potrzeby danego zrédfa OZE
Zwiekszanie efektywnosci energetycznej poprzez
prowadzenie termomodernizacji, wymiane zrédet
ciepta i stosowanie nowoczesnych,
energooszczednych rozwigzan

Podejmowanie dziatan adaptacji do zmiany klimatu i
zapobieganie ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami

Wspieranie nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa
Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
krajobrazu oraz réznorodnosci biologiczne;j
Zmniejszenie ilosci produkowanych odpaddéw m.in.
poprzez wprowadzanie elementéw gospodarki o
obiegu zamknietym i recyklingu

Podejmowanie dziatan stuzgcych podniesieniu
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
Podejmowanie dziatan w zakresie urzgdzen wodnych,
tworzenie obiektow matej retencji i edukacja
wtascicieli gruntdw w zakresie ich obowigzkow
zwigzanych z melioracjg

rozwigzan

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Zapewnienie mieszkancom dostepu do wysokiej
jakosci infrastruktury wodno-kanalizacyjne;.

Utrzymanie wysokiej jakosci powietrza oraz brak
wystepujgcych przekroczen zanieczyszczen
w powietrzu, dzieki wykorzystywaniu
nowoczesnych i ekologicznych zrddet ciepta.

Wysoka efektywnos$¢ energetyczna i zwiekszenie
samowystarczalnosci energetycznej Gminy dzieki
pozyskiwaniu energii z odnawialnych zrodet.

Adaptacja do zmian klimatu i zwiekszenie
odpornosci na kleski zywiotowe.

Powstrzymanie procesu utraty roznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej, odtworzenie
i wzbogacenie zasobdow przyrody.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami,
w tym wysoki poziom odzysku i segregacji
odpaddéw w oparciu o gospodarke o obiegu
zamknietym.

Zmiana nawykéw spotecznych na proekologiczne.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnej

i zachowanie odpowiednich stosunkéw wodnych.
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dtugosé
wybudowanej/zmodern
izowanej sieci wodno-
kanalizacyjnej (km),
udziat mieszkancéw
objetych dostepem do
sieci wodno-
kanalizacyjnej (%),
poziom
zanieczyszczenia pytami
PM10 i PM2,5 (um),
ilos¢ energii
wyprodukowanej przy
wykorzystaniu
odnawialnych zrédet
energii (J),

liczba budynkoéw
poddanych
termomodernizacji
(szt.),

liczba
przeprowadzonych akcji
edukacji ekologicznej
(szt.),

liczba obiektéw matej
retencji wodnej (szt.).



GOSPODARKA

Drugi cel strategiczny (w obszarze rozwoju gospodarczego) zaktada, iz Gmina Szczaniec
wyrozniac sie bedzie wysokim poziomem przedsiebiorczosci oraz osiggnie silng, pozytywna
identyfikacje zaréwno wsréd mieszkarncow, jak i spoza swoimi granicami.

Promocja istniejgcej strefy inwestycyjnej jest kluczowym elementem w przyciggnieciu nowych
inwestoréw, a tym samym rozwijaniu przedsiebiorczosci. Ponadto Gmina stwarza¢ bedzie
dobre warunki do rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw oraz wspiera¢ bedzie swoich
mieszkancéw w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczych. Dziatania te nie tylko zwiekszg wptywy
do budzetu Gminy, ale takze liczbe miejsc pracy oferowanych na terenie Gminy.

Wsparcie otrzymajg rowniez osoby poszukujgce pracy, w tym dtugotrwale bezrobotne oraz
osoby chcace sie przebranzowi¢ do czego niezbedne jest nabycie nowych kompetencji czy
doswiadczenia. Wsparcie udzielane bedzie m.in. poprzez organizacje szkolen, doradztwa
zawodowego, podejmowanie wspotprac z lokalnymi przedsiebiorcami, itp.

Planuje sie rowniez rozwdj oferty kulturalnej, sportowej oraz rekreacyjnej skierowanej
w szczegolnosci do mieszkancéw Gminy. Przez rozwdj ten rozumie sie zwiekszenie liczby
odbywajgcych sie zaje¢ i wydarzen kulturalno-sportowych z wykorzystaniem zmodernizowane;j
lub nowej infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej. Dziatania te wptyng takze na
podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gminy.

Gmina Szczaniec charakteryzuje sie réwniez atrakcyjnoscig zwigzang z walorami
krajobrazowymi terendw wiejskich, zabytkami dziedzictwa lokalnego oraz unikalnymi
obszarami objetymi formami ochrony przyrody, gdzie rozbudowywa¢ mozna, np. trasy pieszo-
rowerowe czy S$ciezki edukacyjne. Rozwiniete rolnictwo daje takze potencjat do rozkwitu
agroturystyki i ekoturystyki. Ponadto w Gminie rozwija sie apiturystyka, czyli forma turystyki,
ktdra koncentruje sie na poznawaniu i doswiadczaniu $wiata pszczét oraz pszczelarstwa. Taka
forma turystyki moze byc szczegdlnie interesujgca dla oséb zainteresowanych przyroda,
ochrong $rodowiska, zdrowym stylem zycia oraz produkcjg i spozyciem miodu. Warto zatem
wzmacniac¢ te funkcje Gminy oraz jej wizerunek jako miejsca przyjaznego pszczotom.

Wzrost gospodarczy przektada sie na poprawe warunkoéw zycia mieszkancow, rozwaj
infrastruktury i zwiekszenie dostepnosci ustug. Realizacja zatozonych dziatan sprawi, iz Gmina
Szczaniec stanie sie rozpoznawalna jako atrakcyjne miejsce do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i uprawiania rekreacji w otoczeniu czystego srodowiska.
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Cel strategiczny Il
Przedsiebiorcza i rozpoznawalna Gmina Szczaniec

Cel operacyjny IL.I.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci w oparciu o dobre warunki do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Promocja istniejgcej strefy inwestycyjnej
Dazenie do pozyskania nowych przedsiebiorcow
i inwestorow

Tworzenie dobrych warunkéw dla rozwoju matych i

Srednich przedsiebiorstw skutkujgcy rozwojem
gospodarczym oraz zwiekszeniem liczby miejsc
pracy

Zachecanie mieszkancéw do zaktadania wtasnych
dziatalnosci gospodarczych, w tym promowanie
samozatrudnienia

Wdrazanie instrumentow stuzgcych podnoszeniu
kwalifikacji, nabywaniu kompetencji i zdobywaniu
doswiadczenia zawodowego mieszkancow,

w szczegdlnosci oséb mtodych

Wspieranie mieszkancéw w przenoszeniu sie

z zatrudnieniem na teren Gminy oraz pomaganie
w powrocie na rynek pracy mieszkancow
pozostajgcych dtugotrwale bez zatrudnienia

Wzrost gospodarczy dzieki wykorzystaniu
istniejgcej strefy inwestycyjnej i przyciggnieciu
nowych inwestoréw

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci i kapitatu
inwestycyjnego.

Trwaty rozwdj firm oraz wprowadzanie na
rynek wysokiej jakosci produktow.

Nowe miejsca pracy i wptywy do budzetu
Gminy dzieki zwiekszajgcej sie liczbie
funkcjonujgcych przedsiebiorstw.

Aktywizacja zawodowa mieszkancow i powrot
na rynek pracy oséb dtugotrwale
niezatrudnionych.
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Wskazniki osiggniecia

dziatan

liczba nowych przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie Gminy
(szt.),

stopien bezrobocia na terenie
Gminy (%),

liczba przeprowadzonych
akcji/szkolen/warsztatéw
wspierajgcych zakfadanie
nowych dziatalnosci
gospodarczych (szt.),

liczba przeprowadzonych
akcji/szkolen/warsztatow
wspierajgcych mieszkancow
w powrocie na rynek pracy
(szt.),



Cel operacyjny IL.I.

Rozwinieta rekreacja i ekoturystyka gwarantujgca wzrost rozpoznawalnosci Gminy i odpowiadajgca potrzebom mieszkancéw

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan Wskazn(;l;;zlr?gmema

e Rozbudowa i modernizacja obiektéw Bogata oferta kulturalno-sportowa e liczba nowych lub
kulturalnych oraz rekreacyjnych i sportowych odpowiadajaca potrzebom mieszkancow, zmodernizowanych obiektéw
e \Wzbogacenie oferty zajeé¢ i wydarzen w tym dzieciom, mtodziezy, osobom dorostym kulturalnych (szt.),
kulturalno-sportowych odbywajgcych sie na i seniorom. e liczba nowych lub
terenie Gminy zmodernizowanych obiektow

Zapewnianie mieszkarncom dobrych warunkéw
do rekreacji, w tym spacerdéw, wycieczek
rowerowych, Nordic Walking, itp.

sportowych (szt.),

e liczba odbywajgcych sie zajec
kulturalnych (szt.),

e liczba odbywajgcych sie zajec
sportowych (szt.),

e liczba $wietlic wiejskich,
w ktorych odbywajg sie zajecia

e Utworzenie kompleksowej oferty zaje¢ dla
dzieci, mtodziezy i senioréow realizowanej
w Swietlicach wiejskich

e Rozbudowa tras pieszo-rowerowych oraz
Sciezek przyrodniczych i edukacyjnych
zwiekszajgcych atrakcyjnosé rekreacyjng Gminy

e Promocja istniejgcych i zachecanie do rozwoju

Wzrost zainteresowania mieszkancéw
odbywajgcymi sie na terenie Gminy
wydarzeniami (kulturalnymi i sportowymi)
i zajeciami (roznego typu).

gospodarstw agroturystyki, ekoturystyki, dla mieszkancow (szt.),
apiturystyki Zachowanie i ochrona dziedzictwa lokalnego oraz  ® dfugosc tras pieszo-rowerowych
e Dbatos¢ o gminne zabytki poprzez zwiekszenie lokalnego poczucia tozsamosci. (km),
prowadzenie dziatan remontowych oraz e liczba przeprowadzonych
krzewienie Swiadomosci dziedzictwa lokalnego Zwiekszenie rozpoznawalnosci Gminy remontow na obiektach
e \Wspieranie rozwoju miedzyinstytucjonalnej lub i postrzeganie jej jako miejsca odpowiedniego do zabytkowych (szt.),
miedzysektorowej wspotpracy w zakresie realizacji ekoturystyki i rekreacji w oparciu o jej e liczba przeprowadzonych akgji
kultury i sportu oraz tworzenia wspdlnej oferty ~ walory przyrodniczo-kulturowe oraz zwigzek z promocyjnych na rzecz wzrostu
w tych obszarach pszczelarstwem, a w konsekwencji zwigkszenie rozpoznawalnosci Gminy (szt.).

liczby oséb odwiedzajgcych Gmine.
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SPOLECZNOSC

Trzeci cel strategiczny (w obszarze spotecznym) zaktada, iz Gmina Szczaniec bedzie dobrym
miejscem do zycia i rozwoju dla wszystkich mieszkancéw. Bedzie to osiggniete poprzez
zapewnienie rozwinietej oferty ustug spotecznych przez ktére rozumie sie pomoc spoteczng,
ustugi opiekuncze, aktywizacje, itp.

Zmieniajgca sie struktura wiekowa mieszkancéw Gminy sprawia, iz konieczne jest odpowiednie
dostosowanie oferowanych na terenie Gminy ustug. W zwigzku z systematycznie rosngca liczba
senioréw, stanowigcy coraz wiekszy udziat wsréd mieszkancéw Gminy, samorzad podejmie
dziatania, ktore majg zapobiec wykluczeniu spotecznemu o0sdb starszych oraz pozwolg na ich
aktywizacje i zapewnig odpowiednig opieke. Z kolei oferta skierowana do 0s6b
z niepetnosprawnosciami zaktada wsparcie nie tylko opiekuncze, ale rowniez umozliwiajgce
usamodzielnienie, podjecie pracy oraz mozliwos¢ uczestnictwa w zyciu spotecznym.

W odpowiedzi na niewystarczajgcy dostep do opieki medycznej pierwszy cel operacyjny zaktada
rowniez dgzenie do jej rozwoju na terenie Gminy. Jednak ochrona zdrowia to nie tylko tatwy
dostep do lekarzy, ale takze profilaktyka zdrowotna, dlatego tez planuje sie rozwdéj kampanii
uswiadamiajgcych koniecznosé regularnego badania sie oraz zwiekszenia Swiadomosci na
temat dostepnych badan.

Niestety na terenie Gminy dostrzega sie niskie zaangazowanie mieszkancéw w zycie spoteczne,
a tym samym niewielkg dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych. Planowane kierunki dziatan
zachecac¢ bedg mieszkancow do integracji i organizacji inicjatyw oddolnych, co przyczynic sie
moze do rozwoju Gminy, upowszechnienia wsparcia i pomocy sgsiedzkiej oraz zapobiegania
wykluczeniom spotecznym.

Rozwdj nie jest mozliwy bez edukacji na odpowiednim poziomie. Wysoka jakos¢ ksztatcenia
przektada sie na przysztag sytuacje kazdego mtodego cztowieka, ale wptywa takze na
ksztattowanie sie rynku pracy i przedsiebiorczosci mieszkancéw. Podnoszenie jakosci
infrastruktury szkolnej i bazy dydaktycznej przetozy sie na jako$¢ nauczania, a tym samym na
wyniki osiggane przez ucznidw. Szkota jest réwniez dobrym miejscem do rozwijania pasji
i zainteresowan uczniéw dzieki mozliwosci uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych. Dlatego
wsréd planowanych dziatann zaktada sie réwniez organizacje zaje¢ czy uczestnictwo
w programach rozwijajgcych nowe kompetencje i umiejetnosci, w tym réowniez poza edukacjg
formalng. Dodatkowe wsparcie obejmowaé bedzie rowniez ucznidéw wymagajgcych pomocy
W hauce, w tym uczniow ze szczegdlnymi wymaganiami i z niepetnosprawnosciami, tak aby
kazde dziecko miato rowny dostep do edukacji oraz odpowiedni start w przysztosc.
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Cel strategiczny Il

Gmina Szczaniec wspierajgca swoich mieszkancéw

Wspieranie rozwoju ekonomii spoteczne;j

i powstawania podmiotéw reintegracyjnych
Rozwdj ustug opiekuniczych, asystenckich

i aktywizacyjnych wspierajgcych osoby starsze
i 0soby z niepetnosprawnoscia

Dazenie do zwiekszenia dostepnos¢ opieki
medycznej

Wdrazanie programoéw profilaktyki zdrowotnej
Zwiekszanie aktywnosci mieszkaricow

i zaangazowania w zycie spoteczne Gminy
Rozwdj nowoczesnych technologii
informacyjno komunikacyjnych i e-ustug
Wprowadzanie racjonalnych rozwigzan
zgodnych z ustawg o zapewnianiu dostepnosci
dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami
Podnoszenie kompetencji pracownikow
Urzedu Gminy oraz placoéwek wspierajgcych
mieszkancow

Wspieranie funkcjonujgcych organizacji
pozarzagdowych i zachecanie do powstawania
nowych

Zachecanie mieszkancéw do organizacji
inicjatyw oddolnych i angazowania sie w zycie
i rozwoj gminy

Cel operacyjny lil.|
Rozwiniete ustugi spoteczne i zintegrowane, angazujace sie w zycie Gminy spoteczenstwo

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan Wskazniki osiaggniecia dziatan

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oséb
starszych i niesamodzielnych.

Zapewnienie seniorom atrakcyjnych rozrywek
i mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu.

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
i wspieranie w usamodzielnieniu sie oséb
z niepetnosprawnoscig dzieki funkcjonowaniu
podmiotéw ekonomii spotecznej.

Umozliwienie osobom ze szczegdlnymi potrzebami
uczestnictwa w zyciu spotecznym Gminy,
zapewnienie dostepnosci ustug oraz integraciji.

Zapewnienie rownego dostepu do opieki
zdrowotnej.

Zwiekszenie stopnia Swiadomosci mieszkancow
w zakresie dbatosci o zdrowie fizyczne oraz
koniecznos¢ profilaktyki zdrowotne;.

Zwiekszenie dostepnosci e-ustug.
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liczba funkcjonujgcych
podmiotéw ekonomii
spotecznej (szt.),

liczba osob

z niepetnosprawnoscia
objetych wsparciem
opiekuniczym, asystenckim
lub aktywizacji (0s.),

liczba 0sdb starszych
objetych wsparciem
opiekuniczym, asystenckim
lub aktywizacji (szt.),
liczba realizowanych
programow profilaktycznych
(szt.),

liczba osdb korzystajgcych
Z programow
profilaktycznych (0s.),
liczba realizowanych e-ustug
(szt.),

liczba szkolen dla
pracownikow instytucji
publicznych (szt.),



Kierunki dziatan

Zwiekszenie liczby aktywnych organizacji
pozarzgdowych i ich cztonkdw.

Zwiekszenie integracji spotecznosci lokalnej i
zaangazowania mieszkancéw w zycie i rozwaj
Gminy.

Cel operacyjny lILII.
Wysoka jakos¢ edukacji i otwartos¢ na potrzeby uczniéw i wychowankdédw gwarantujgca prawidtowy rozwdj dzieci i mtodziezy

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

liczba dziatajgcych na terenie
Gminy organizacji
pozarzagdowych (szt.),

liczba podjetych inicjatyw
oddolnych przez
mieszkancéw Gminy (szt.),

Wskazniki osiggniecia

dziatan

Podnoszenie jakosci i konkurencyjnosci
gminnych szkoét poprzez wdrazanie nowych,
innowacyjnych metod i form nauczania
Rozwdj i modernizacja bazy infrastrukturalnej,
dydaktycznej i sportowej gminnych szkot

i przedszkoli wspierajgca rozwdj uczniow
Organizacja dodatkowej oferty zajec¢
dydaktycznych rozwijajgcych nowe
kompetencje i umiejetnosci, w tym réwniez
poza edukacjg formalng

Prowadzenie doradztwa zawodowego lub
edukacyjno-zawodowego dla uczniéw
Organizacja pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla uczniow

Organizacja wsparcia dla uczniéw
wymagajacych dodatkowej pomocy w nauce,
w tym uczniow ze szczegdlnymi wymaganiami
i z niepetnosprawnosciami

Wysoki poziom ksztatcenia w gminnych szkofach
dzieki innowacyjnym formom nauczania
zachecajgcym dzieci i nauki i rozwoju.

Wysoka jakos¢ bazy oswiatowej i sportowej,
umozliwiajgca edukacje na wysokim poziomie oraz
utrzymanie odpowiedniej kondycji fizycznej wsrdd

dzieci.
Zapewnienie ciekawej i rozwijajgcej dodatkowe
umiejetnosci oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci

i mtodziezy zgodniej z ich zainteresowaniami.

Zadbanie o zdrowie psychiczne i fizyczne dzieci
i mtodziezy.

Wyréwnanie szans edukacyjnych wsrdd uczniow.
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liczba wdrozonych nowych
metod lub form nauczania

w gminnych szkotach (szt.),
liczba zmodernizowanych
obiektéw szkolnych (szt.),
liczba organizowanych zajec
dodatkowych (szt.),

liczba zorganizowanych akcji
doradztwa zawodowego
(szt.),

liczba ucznidéw korzystajgcych
ze wsparcia psychologa (0s.),
liczba uczniéw korzystajacych
z dodatkowego wsparcia

w nauce (0s.).



3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Szczaniec oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w Gminie

Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne Gminy Szczaniec

Gmina Szczaniec jest gming wiejskg potozng we wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego,
w powiecie $wiebodzinskim. Gminnym osrodkiem lokalnym, czyli centrum ustugowo-
administracyjnym jest Szczaniec, potozony w srodkowo-pdtnocnej czesci Gminy. Poza
Szczancem gtéwne obszary rozwojowe stanowig miejscowosci Myszecin i Smardzewo.
Wystepuje tam najwieksze zageszczenie budownictwa, a oprocz rolnictwa rozwijajg sie réwniez
ustugi, przemyst, komunikacja, itp.

Gtowng funkcjg Gminy jest rolnictwo — uzytki rolne pokrywajg 70% jej powierzchni. W graniach
Gminy wystepujg obszary ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej, czyli tereny o wysokiej
bonitacji gleb gdzie odnotowuje sie najwyzsze w wojewddztwie plony, zaréwno upraw
zbozowych, jak i roslin okopowych.

Znaczny udziat w zagospodarowaniu terenu Gminy stanowig réwniez lasy. Poziom lesistosci
Gminy wynosi ok. 30%. Kompleksy lesne zlokalizowane gtéwnie w skrajnie potudniowe;j
i potnocnej oraz w srodkowo-zachodniej czesci Gminy, a takze wzdtuz jej wschodniej granicy.
Ponadto wtasnie przy wschodniej granicy az do podtnocnej czesci wystepujg formy ochrony
przyrody obejmujgce lasy oraz grunty orne. Wsrod wystepujgcych tam form ochrony przyrody
wyrdznia sie obszar chronionego krajobrazu, rezerwat przyrody, specjalny obszary ochrony oraz
fragment korytarza ekologicznego.

Gmina Szczaniec potozona jest w oddaleniu od duzych miast, czyli poza strefg bezposredniego
oddziatywania miejskich osrodkéw funkcjonalnych, w zwigzku z czym nie jest objeta ich
potencjatem rozwojowym. Szansg na rozwdj Gminy jest wykorzystanie jej waloréw
przyrodniczych i potencjatu turystycznego. Nie jest to jednak mozliwe bez zapewnienia
efektywnej infrastruktury transportowej i wprowadzeniu transportu zbiorowego. Gmina nie
posiada zorganizowanego transportu komunikacji zbiorowej autobusowej, ale przez jej teren
biegnie linia kolejowa relacji Warszawa — Berlin, a dworzec znajduje sie w Szczancu.

Na dostepnos¢ komunikacyjng oddziatujg réwniez drogi przebiegajace przez teren Gminy. Na
poprawe dostepnosci wptywa droga krajowa przebiegajgca przez pétnocng czes¢ Gminy (przez
Myszecin) oraz drogi wojewddzkie biegngce przez potudniowa czes¢ Gminy (przez Smardzewo).
Drogi te umozliwiaja dojazd do m.in. do Swiebodzina. Przez teren Gminy prowadzi réwniez
fragment autostrady A2, lecz oddziatuje on na Gmine w niewielkim stopniu ze wzgledu na brak
zjazdu w jej granicach.
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Ryc. 4. Pokrycie terenu oraz uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne Gminy Szczaniec
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Corine Land Cover.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Szczaniec

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Podnoszenie jakosci i komfortu zycia i zamieszkania,
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy dla budownictwa mieszkaniowego

jednorodzinnego,

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej Gminy,
Ksztattowanie, porzgdkowanie i uzupetnianie struktury przestrzenne;.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

Utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej i form zabudowy,
z mozliwoscig jej uzupetnienia,

Ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjag
rolng a zabudowg mieszkaniowa we wsiach,

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu
drogowego, komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej,

Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,
Dopuszczenie drugiego pasa zabudowy na zapleczu istniejgcych budynkow
usytuowanych wzdtuz ulic w poszczegdlnych miejscowosciach,

Petna modernizacja systemu komunikacyjnego oraz rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej terendw osadniczych,

Wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji sciekow,
niezbedny przy wysokim stopniu zwodociggowania,

Ksztattowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej,

Zwiekszanie potencjatu gospodarczego, w tym wzmacnianie istniejgcych ustug,
Podnoszenie jakosci zycia mieszkarcéw poprzez zapewnienie dostepu do ustug.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

Ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

Ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie
istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych,

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwodj uktadu
drogowego, komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej.

3. Tereny uzytkowane rolniczo — Grunty orne, a takze uzytki zielone, taki i pastwiska
wystepujgce na obszarze prawie catej Gminy

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

Zachowanie tozsamosci wiejskiej gminy,

Zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobow
wystepujgcych gleb wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego,

Rozwdj rolnictwa, w tym rolnictwa ekologicznego.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

Utrzymanie zwartych kompleksow uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srédpolnymi,

Kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegdlnie w obrebie
zwartych komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,
Przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego,

Rozwdj plantacji roslin energetycznych na obszarach nieuzytkdw oraz gruntach
ornych o znacznym udziale gleb niskich klas bonitacyjnych,

Zalesienia gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntdw rolniczo nieprzydatnych,
Mozliwe przeksztatcenia gruntow rolnych w tereny o innym uzytkowaniu, jak: lasy,
agroturystyka, turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze zrédet
odnawialnych, tereny zieleni urzadzonej,

Prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez witasciwy dobdr upraw
dostosowanych do warunkéw $rodowiskowych, wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne
stosowanie nawozenia i Srodkdw ochrony roslin,

Zwiekszanie optfacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury
gospodarstw rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we
wzrost produktywnosci, rozwijanie wspodtpracy rolnikdw miedzy sobg i branza
przetworstwa, rozwoj rynkéw lokalnych.

34



Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
e Zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej Gminy,
e Porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej,
e Koncentracja obszarow wzdtuz obecnych i planowanych ciggdéw komunikacyjnych,
e Minimalizowanie negatywnych skutkéw dla ludzi, infrastruktury i $rodowiska,
w tym staty monitoring

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

e Pofgczenie z ponadlokalnym uktadem komunikacyjnym, zapewniajgcym swobodny
dojazd do strefy inwestycyjnej,

e Uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy
produkcyjnej, sktadow i magazyndw oraz wzmozonego ruchu samochodowego,

e QOgraniczenie negatywnego wptywu terendéw aktywnosci gospodarczej na
sgsiadujgcg zabudowe mieszkaniowg, $rodowisko i krajobraz (np. strefowanie
zabudowy, tworzenie pasow zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych,
ograniczenia w zasklepianiu gleby),

e Wyposazenie terendw zabudowy techniczno-produkcyjnej w kanalizacje sanitarng
i nakaz odprowadzania $ciekdéw do kanalizacji sanitarnej,

e Uzbrajanie terenow proporcjonalnie do stopnia zainwestowania
i zagospodarowania,

e Zapewnienie odpowiednich parametréw infrastruktury liniowe;.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

e Ochrona roéznorodnosci biologicznej i zrownowazone wykorzystanie systemu
przyrodniczego,

e Zwiekszenie dostepnosci terendw zieleni,

e Przeciwdziatanie degradacji terendw objetych formami ochrony przyrody
i Srodowiska lesnego,

e Poprawa jakosci zamieszkania oraz atrakcyjnosci osadniczej obszaru Gminy,

e \Wykorzystanie terendw zieleni do rozwoju funkcji turystyki, rekreacji, sportu,
aktywnego wypoczynku, ochrony zdrowia i edukacji,

e Wykorzystanie potencjatu krajobrazowego i przyrodniczego do stworzenia
atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania czasu wolnego.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:
e Zachowanie duzego udziatu zieleni w strukturze przestrzennej Gminy,
e Zachowanie réznorodnosci biologicznej,
e Tworzenie obiektéw stuzacych turystyce, rekreacji
(agroturystyka, ekoturystyka)

oraz uprawianiu sportu

e Rozwdj turystyki kulturowej, wypoczynkowej, aktywnej (konnej, pieszej, rowerowe;j
w oparciu o wartosci przyrodniczo-kulturowe).

e \Wyznaczanie $ciezek turystycznych, rekreacyjnych i edukacyjnych wyposazonych
w infrastrukture rowerowa, tablice informacyjne i matg architekture, umozliwiajgcg
rekreacje i wypoczynek, w szczegdlnosci w sgsiedztwie terendw zabudowy
mieszkaniowe;j

e Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu
drogowego, komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej

6. Wody — Cieki wodne przeptywajace przez teren Gminy oraz zbiorniki wodne
wystepujgce na obszarze Gminy

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
e Zachowanie istniejgcego systemu zbiornikéw i ciekdw wodnych, dazenie do
poprawy klas czystosci wéd na obszarze catej Gminy,
e Wykorzystanie surowcow przy petnej ochronie systemu przyrodniczego.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
e Tworzenie srédpolnych oczek wodnych,
e Realizacja dziatan z uwzglednieniem zapiséw plandw zarzadzania ryzykiem
powodziowym i planu przeciwdziatania skutkom suszy.
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4. Spdjnosc kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii

rozwoju wojewoddztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziafan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemow mieszkaricdw na obszarze Gminy Szczaniec. Jednoczesnie s3
one spodjne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej,
tj. z Krajowq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Komplementarnos¢ celéw wyznaczonych w Strategii z innymi
dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc¢ i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Cel gtéwny KSRR zaktada efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju kraju, co tworzyc¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spofecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel ten uzupetniony jest 3 celami
operacyjnymi:

» Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym i przestrzennym,
» Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

» Cel 3. Podniesienie jakoSci zarzagdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na roznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw
wyzszego rzedu, w szczegdlnosci zapisy projektéw dokumentéw wspdlnotowych dotyczgcych
polityki spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg do 2030 r.), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wyznaczono cel gtéwny

»Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju, spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkaricéw”

oraz nastepujgce cele strategiczne:
1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna,
2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi,
3. Integracja przestrzenna regionu,
4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspdtprace.
Tabela na kolejnej stronie przedstawia spdjnos¢ celow strategicznych i operacyjnych

zawierajgcych sie w Strategii Rozwoju Gminy Szczaniec na lata 2023-2030 ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2030.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Szczaniec na lata 2023-2030

1. Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz
mechanizmow transferu innowacji,
szczegoblnie w obszarach regionalnych
inteligentnych specjalizacji

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym
energetyki przyjaznej Srodowisku

1.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem pracy

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i powigzan gospodarczych
regionu

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji
1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo
oraz rozwoj produktéw regionalnych

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci
ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi

2.2 Promocja witgczenia spoteczno-
zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
seniorow

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug
medycznych oraz upowszechnianie
profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu
zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej
oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a
takze upowszechnianie i promocja sportu

Cel I: Zielona, dostepna i bezpieczna Gmina
Szczaniec

l.I. Uporzadkowana i estetyczna przestrzen
Gminy Szczaniec charakteryzujaca sie dobrg
dostepnoscig komunikacyjna

IIl. Czyste srodowisko w obrebie Gminy
Szczaniec dzieki rozwinietej infrastrukturze
oraz stosowaniu nowoczesnych

i proekologicznych rozwigzan

Cel II: Przedsiebiorcza i rozpoznawalna
Gmina Szczaniec

[l.I Wysoki poziom przedsiebiorczosci

w oparciu o dobre warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

[I.1l. Rozwinieta rekreacja i ekoturystyka
gwarantujgca wzrost rozpoznawalnosci
Gminy i odpowiadajgca potrzebom
mieszkancow

Cel Ill: Gmina Szczaniec wspierajaca swoich
mieszkancéw

1.1l Wysoka jako$¢ edukacji i otwartosé na
potrzeby uczniow i wychowankdow
gwarantujgca prawidtowy rozwdj dzieci

i mtodziezy

Cel Ill: Gmina Szczaniec wspierajgca swoich
mieszkancow

[Il.l. Rozwiniete ustugi spoteczne

i zintegrowane, angazujgce sie w zycie
Gminy spoteczenstwo

1.1l Wysoka jako$¢ edukacji i otwartosé na
potrzeby ucznidw i wychowankdow
gwarantujgca prawidtowy rozwaéj dzieci

i mtodziezy

Cel II: Przedsiebiorcza i rozpoznawalna
Gmina Szczaniec

[I.1l. Rozwinieta rekreacja i ekoturystyka
gwarantujgca wzrost rozpoznawalnosci
Gminy i odpowiadajgca potrzebom
mieszkancow
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2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej

3. Integracja przestrzenna regionu

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa energetycznego i
publicznego

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w
tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatu

3.5 Rozwoj funkcji metropolitalnych
os$rodkéw wojewddzkich wraz z ich
obszarami funkcjonalnymi

3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-
gospodarczych miast srednich i lokalnych
osrodkéw miejskich
3.7 Zréwnowazony
wiejskich

rozwéj  obszaréw

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany
i otwarty na wspotprace

4.1 Efektywna wspofpraca miedzyregionalna
i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna
marka wojewddztwa

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania
administracji publicznej i instytucji
regionalnych oraz wspotdziatanie na rzecz
rozwoju regionu

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemow
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i
lokalnym

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

Cel I: Zielona, dostepna i bezpieczna Gmina
Szczaniec

l.I. Uporzadkowana i estetyczna przestrzen
Gminy Szczaniec charakteryzujaca sie dobrg
dostepnoscig komunikacyjna

I.Il. Czyste srodowisko w obrebie Gminy
Szczaniec dzieki rozwinietej infrastrukturze
oraz stosowaniu nowoczesnych

i proekologicznych rozwigzan

Cel Ill: Gmina Szczaniec wspierajca swoich
mieszkancow

lIl.I. Rozwiniete ustugi spoteczne

i zintegrowane, angazujgce sie w zycie
Gminy spoteczenstwo

Cel I: Zielona, dostepna i bezpieczna Gmina
Szczaniec

I.I. Uporzadkowana i estetyczna przestrzen
Gminy Szczaniec charakteryzujaca sie dobrg
dostepnoscig komunikacyjng

Cel II: Przedsiebiorcza i rozpoznawalna
Gmina Szczaniec

II.1l. Rozwinieta rekreacja i ekoturystyka
gwarantujgca wzrost rozpoznawalnosci
Gminy i odpowiadajgca potrzebom
mieszkancow

Cel Ill: Gmina Szczaniec wspierajaca swoich
mieszkancow

lIl.I. Rozwiniete ustugi spoteczne

i zintegrowane, angazujgce sie w zycie
Gminy spoteczenstwo

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazuje réwniez Obszary Strategicznej
Interwencji (OSI), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Do
obszardow tych nalezy w szczegdlnosci kierowac interwencje publiczng obejmujgcg finansowane
z roéznych zrédet inwestycje, w tym gospodarcze, infrastrukturalne i zasoby ludzkie. Dotyczy to
zarowno obszarow charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére majg
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znaczgcy wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji
spoteczno-gospodarczej, ktore wymagajg wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Gmina Szczaniec zaliczona zostata do gmin
o utrudnionych warunkach rozwoju. Zgodnie z dokumentem obszary te powinny by¢ objete
szczegdlnymi, dedykowanymi preferencjami w finansowaniu ich rozwoju ze S$rodkow
publicznych.
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Ryc. 11. Obszary Strategicznej Interwencji — obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Gmina Szczaniec jako Gmina nie wchodzgca w sktad miejskich obszarow funkcjonalnych
osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych moze realizowac instrument terytorialny dla
osrodkdow lokalnych z obszarami wiejskimi, czyli tzw. ,mate ZOT-y” — przeznaczony jest on
gtéwnie dla partnerstw lokalnych.

Strategia klasyfikuje rowniez Gmine do |l strefy obszaréw przygranicznych w wojewddztwie
lubuskim. Obszary potozone w tej strefie obejmujg programy wspdtpracy transgranicznej
w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Zgodnie Planem zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego 2030
z ,Euroregiony to obszary wspdtpracy transgranicznej ustanowione decyzjg regionow
przygranicznych dwdch lub wiecej panstw. Wsrdd celdw powstania euroregiondw najczesciej
wymienia sie wspieranie wymiany gospodarczej i turystycznej, rozwdéj komunikacji, dziatalnos¢
kulturowg, wspdlne rozwigzywanie problemdw transgranicznych”. Gmina Szczaniec zalicza sie
do Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr.

Gmina Szczaniec nie zostata zaliczona do obszardow zagrozonych wystgpieniem powodzi, ale
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 zaznaczona zostata potrzeba inwestycji
przeciwpowodziowych na rzece Struga Swiebodziriska na obszarze gmin Szczaniec i Swiebodzin.

Tereny kolejowe zamkniete to przede wszystkim obszary, na ktorych zlokalizowane sg obiekty
i urzadzenia stuzgce bezposrednio obstudze komunikacji kolejowej, przyjete na podstawie
Decyzji nr 3 Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 24 marca 2014 r. w sprawie ustalenia
terendw, przez ktore przebiegaja linie kolejowe, jako terendw zamknietych.? Ze wzgledu na
przebiegajace przez jej teren tory kolejowe Gmina Szczaniec znajduje sie w wykazie terenéw
zamknietych.

W Planie zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Gmina Szczaniec
zaklasyfikowana zostata do wiejskich obszaréw funkcjonalnych wymagajacych wsparcia
proceséw rozwojowych. Obszary te potozone sg poza strefg bezposredniego oddziatywania
miejskich osrodkow funkcjonalnych, w zwigzku z czym nie sg objete ich potencjatem
rozwojowym. Szansg na ich rozwdj jest wykorzystanie waloréw przyrodniczych i potencjatu
turystycznego. Istotne jest takze zapewnienie efektywnej infrastruktury transportowej
i poprawa transportu zbiorowego.

L Plan zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego 2030, przyjety uchwatq nr
XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r. w sprawie
uchwalenia Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego
Zielona Gora i Gorzow Wikp.
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W Planie zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego 2030 uwzglednione
zostaty rowniez inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, w zakresie:

e sjieci drogowej

1. Rozbudowa odcinka DK92b polegajgca na poprawie stanu drogi i geometrii drogi,
wyposazenie drogi w niezbedne urzgdzenia poprawiajgce bezpieczenstwo ruchu
drogowego w m. Myszecin.

2. Budowa weztéw tagow i Myszecin na autostradzie A2

e sieci kolejowej

1. Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich —
organizowanie i zarzgdzanie publicznym transportem zbiorowym

e energii elektrycznej

1. Linia napowietrzna WN-110 kV relacji: GPZ Swiebodzin Miedzyrzecka (SBM) + GPZ
Zbgszynek (ZBS), planowana do modernizacji

e gospodarki wodno-sciekowej

1. Kanalizacja sanitarna dla m. Szczaniec Etap V

e obronnoscii bezpieczeristwa

1. Odbudowa Gnitej Obry w Krecku —etap |

2. Struga Swiebodzifiska — odbudowa
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw

wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Szczaniec na lata 2023-2030 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje i w razie
koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2023-
2030. Jednym z elementdéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
Gminy Szczaniec oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz
wyznaczenie obszaréw, za ktore kazda jednostka lub pracownik beda odpowiedzialni.
Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze
samorzgdowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego),
sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje
otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzagdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Szczaniec, Rada Gminy
Szczaniec oraz referaty Urzedu Gminy Szczaniec, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Waojt Gminy  stymulowanie i koordynacja dziatan
Szczaniec * integrowanie zasobow

Rada Gminy * wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Szczaniec strategiii podejmowaniu decyzji strategicznych

* koordynacja dziatan
* poszukiwanie nowych 7rodet finansowania

referaty Urzedu

Gminy Szczaniec * monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian
do aktualizacji
* realizacja
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Strategia Rozwoju Gminy Szczaniec na lata 2023-2030 jest dokumentem okreslajgcym kierunki
rozwoju w poszczegodlnych obszarach funkcjonowania samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spdjnosci Strategii wobec innych plandw, programow
i dokumentoéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagac zatem bedzie uwzglednienia zapisow Strategii
w zakresie konkretnych obszaréw zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak i programach
przyjmowanych rokrocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie
uszczegotowic zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Szczaniec bedzie dbata o dobrg wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez
zinnymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowga. Dodatkowo Gmina
bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne
podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu $wiebodzinskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnosc
stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych sotectwach.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje
i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji
dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr 3 do
niniejszego dokumentu. Tabela bedzie zawierata przyktadowe wskazniki stopnia realizacji
poszczegdlnych zadan. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego czy
i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposdb mozna bedzie
oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring
przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania
jej zatozen.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$é wdrazanych
przedsiewziec. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie
gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie
gminnym. Jednoczes$nie monitorowanie Strategii umozliwi takze rzetelne informowanie
podmiotow zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych
celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do
oparcia wynikéw, bedzie przeprowadzona w 2021 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuac;ji
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Szczaniec). Celem ewaluacji ex-post bedzie
okreslenie dtugotrwatych efektdw wdrazania Strategii, w tym wielkosci zaangazowanych
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Srodkéw oraz skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan. Wynikiem oceny koncowej
powinny by¢ wskazania odnos$nie do dalszej polityki rozwoju Gminy Szczaniec oraz
zdefiniowane czynniki, przyczyniajgce sie do sukcesu lub niepowodzenia wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Szczaniec na lata
2023-2030 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Wojt zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy,
wystepuje do Rady Gminy z wnioskiem o jego zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Szczaniec bedzie nastepowac w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spéjnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy
stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzadzie gminnym.
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Szczaniec na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédetf finansowania
dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zardwno stanowigcych
wydatki biezace i majatkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027;

e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027);

e ogodlnopolskie programy operacyjne;

e programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych, Maluch+,
Senior+, Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski tad oraz inne programy
w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne Zrddta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 bedzie gtéwnym
dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkoéw Unii Europejskiej
w wojewddztwie lubuskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwosc
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie
fundusze takie jak:

» EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
» FS—Fundusz Spéjnosci,
» EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,

e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy,

e PTFE —Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnoéciowa,

e programy Europejskiej Wspodtpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i Srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne Zzrédta
finansowe, z ktéorych mogag by¢ pozyskane srodki na realizacjg Strategii Rozwoju Gminy
Szczaniec na lata 2023-2030. Gtéwnymi zrédtami finansowania celdw rozwojowych bedg
dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od
0sob fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych
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w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych referatow
Urzedu Gminy Szczaniec oraz jednostek organizacyjnych Gminy Szczaniec.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspotprace
z gminami sasiednimi, powiatem Swiebodzinskim oraz wojewddztwem Iubuskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspdtpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy
oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng
w sposéb nie zagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate Srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedga na
realizacje zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne okreslane bedg
w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowa
Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikow makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach
dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow
w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych
zrodet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy
o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych
zobowigzan Gminy.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych w latach
2023-2029 na podstawie zarzgdzenia Nr 29/2023 Wdjta Gminy Szczaniec z dnia 31 marca 2023
r. w sprawie: zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szczaniec na lata 2023-2029.
W analizowanych latach tgczne dochody wyniosg ponad 177 min zt, z czego dochody z tytutu
udziatu w podatku dochodowym od o0sdéb fizycznych nico ponad 17 min zt i podatku od
nieruchomosci prawie 14 min zt. taczne wydatki wyniosg natomiast prawie 178 min zt.

Tabela 2. Prognozowane $rodki budzetowe w okresie realizacji Strategii (zt)

Dochody ogétem Wydatki ogétem Rozchody

nieruchomosci

2023 29 687 050,26 zt 1928 138,00 zt 1 608 610,00 zt 34 009 150,78 zt 2380 239,40 zt
2024 25542 300,75 zt 2403 213,00 zt 1721 212,00 zt 22303 680,75zt  3238620,00 zt
2025 22 913 759,00 zt 2 427 246,00 zt 1841 697,00 zt 22 508 771,00 zt 656 560,00 zt
2026 23 587 689,00 zt 2451 518,00 zt 1970 616,00 zt 23 569 745,44 zt 656 560,00 zt
2027 24 282 628,00 zt 2476 033,00 zt 2 108 559,00 zt 24 082 344,01 zt 567 420,00 zt
2028 25051 972,00 zt 2500 793,00 zt 2 256 158,00 zt 25051 972,00 zt 349 999,11 zt
2029 26 357 406,00 zt 2 850 000,00 zt 2 414 089,00 zt 26 357 406,00 zt -
Ogdtem 177422 805,01zt 17036941,00zt 13920941,00zt 177 883069,98zt 7849 398,51 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zarzadzenia Nr 29/2023 Wdjta Gminy Szczaniec z dnia 31
marca 2023 r. w sprawie: zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szczaniec na lata 2023-2029.

47



Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw finansowych
pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania
(wydatkdéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodoéw)
w latach 2023-2029 wyniesie okoto 29,5 min zt.
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Ryc. 11. Potencjat inwestycyjny Gminy Szczaniec w latach 2023-2029

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zarzadzenia Nr 29/2023 Wéjta Gminy Szczaniec z dnia 31
marca 2023 r. w sprawie: zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szczaniec na lata 2023-2029.
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ZAtACZNIKI



Zatagcznik 1: Diagnoza  sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
Gminy Szczaniec

Diagnoza sytuacji przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej
Gminy Szczaniec
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdlne

Gmina Szczaniec jest gming wiejskg pofozong w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego, w powiecie Swiebodzinskim. Od strony wschodniej Gmina graniczy z gming
Zbaszynek (powiat Swiebodzinski), od strony potudniowej z gminami Babimost i Sulechdw,
ktére nalezg do powiatu zielonogorskiego. Natomiast od strony zachodniej graniczy z gming
Swiebodzin (powiat $wiebodzifski), za od pétnocy z gming Trzciel (powiat miedzyrzecki).

Siedziba jednostki administracyjnej zlokalizowana jest we wsi Szczaniec znajdujacej sie
w potnocnej czesci Gminy, oddalonej od miasta powiatowego Swiebodzin o 10 km, natomiast
od przejécia granicznego w Swiecku o okoto 80 km.

Sie¢ osadniczg Gminy tworzy 11 sotectw (Brudzewo, Dabréwka Mata, Kietcze, Kozminek,
Myszecin, Ojerzyce, Opalewo, Smardzewo, Szczaniec, Wilenko oraz Wolimirzyce), w sktad
ktorych wehodzi 12 miejscowosci (osada Nowe Karcze nie posiada statusu sotectwa). Catkowita
powierzchnia Gminy wynosi 113 km?.

Miedzichowo

Trzciel

Swiebodzin ' Zbaszynek

Zbhaszyn

Skape Babimost

Siedlec

Sulechéw 10 km

Ryc. 5. Potozenie Gminy Szczaniec na tle gmin sasiadujacych
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

52



1.2. Transportitgcznosc

Istotnym elementem w strukturze przestrzennej Gminy jest infrastruktura drogowa. Przez
potnocng czesci Gminy Szczaniec przebiega autostrada A2, ktérej dtugosé wynosi 5,8 km. Droga
ta nie oddziatuje znaczaco na Gmine ze wzgledu na brak zjazdu (najblizszy zjazd w odlegtosci 15
km). Przez teren Gminy przebiega takze droga krajowa nr 92 tgczaca Rzepin z Poznaniem, ktora
ma najwieksze znaczenie dla Gminy w uktadzie komunikacyjnym.

Bardzo duze znaczenie posiadajg takze drogi wojewddzkie, ktorych faczna dtugosé¢ w Gminie
wynosi 11,6 km. Zaliczamy do nich droge nr 302 t3czacg Brudzewo z drogg wojewddzka nr 305
w Nowym Tomyslu, a takze droge nr 303, ktdra faczy Swiebodzin z droga krajowa nr 32
w Powodowie. Ponadto w Gminie znajduje sie 33,1 km drég powiatowych oraz 55,14 km drog
gminnych.

Sie¢ drog w Gminie Szczaniec tworzy korzystne potgczenie z stolicg wojewddztwa — Poznaniem,
a takze stolicg kraju — Warszawg. Duze znaczenie odgrywa takze pofgczenie z przejsciem
granicznym z Niemcami w Swiecku.

Przez teren Gminy przebiega linia kolejowa nr 3 o znaczeniu magistralnym relacji Warszawa —
Poznar — Swiebodzin — Rzepin — Berlin. Dworzec kolejowy zlokalizowany jest we wsi Szczaniec
przy ul. Dworcowej.

Transport zbiorowy na terenie Gminy organizowany jest jedynie w zakresie dowozu uczniéw do
szkot. Odpowiedzialne jest za to Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Zielona Gora.
Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje takze prywatny przewoznik Car-Bon, ktory
odpowiedzialny jest za dowdz ucznidw z niepetnosprawnosciami do szkot.

Od 2022 roku Gmina jest cztonkiem zwigzku miedzygminnego, ktéry ma na celu utworzenie
transportu zbiorowego na terenach gmin bedgcych cztonkami powiatu $wiebodzinskiego.

Ponadto przez teren Gminy przebiegajg dwie sciezki rowerowe, przebiegajgce na trasie
Ojerzyce — Szczaniec, a takze Szczaniec — Myszecin, ktérych tgczna dtugosé wynosi 5,9 km.

Legenda
autostrada
draga ghiwna ruchy prayépleszonego
droga zhicecza
droga lokalna
droga inna

Ryc. 6. Sie¢ drég w Gminie Szczaniec
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

53



1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Szczaniec jest gming o charakterze rolniczym, ktéry wynika z duzej powierzchni uzytkow
rolnych do czego przyczynity sie wysokie klasy bonitacyjne gleb (l1I-1V). Dominujg gliny zwatowe
oraz piaski gliniaste wraz z przewarstwieniem piaskéw drobno i srednioziarnistych. W Gminie
wystepujg takze liczne pyty, ity i piaski drobnoziarniste, a takze wegiel brunatny.

Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 113 km?, z czego 68,8% powierzchni stanowig uzytki
rolne. Gmina charakteryzuje sie wystepowaniem duzych gospodarstw rolnych, a takze brakiem
ugorow. Prawie 27% powierzchni Gminy zajmujg lasy, a pozostate grunty jedynie 4,6%.

27%

69%

uzytki rolne lasy M pozostate grunty

Ryc. 7. Struktura uzytkowania gruntéw w Gminie Szczaniec
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Gminy Szczaniec.

Obszar Gminy cechuje sie rozproszong zabudowg. Osrodkiem administracyjnym Gminy jest
wie$ Szczaniec, w ktorej przewaza funkcja rolnicza, ustugowa oraz w niewielkim stopniu
przemystowa. Do osrodkdw wspomagajgcych rozwdj Gminy zaliczamy takze Myszecin oraz
Smardzewo, w ktérych koncentruje sie najwiecej funkcji. W Myszecinie, potozonym
w potnocnej czesci Gminy dominuje rolnictwo. Jednak wies to znajduje sie w bliskim potozeniu
drogi krajowej nr 92, co zapewnia jej duze mozliwosci rozwojowe ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju bazy noclegowej oraz funkcji przemystowej. W rejonie tym utworzona
zostafa strefa inwestycyjna w o powierzchni 90 ha, pomiedzy Myszecinem a autostradg A2
Smardzewo potozone jest natomiast w potudniowej czesci Gminy, a na jego terenie dominuje
funkcja ustugowa oraz rolnicza.

Gtéwnym oérodkiem konkurencyjnym dla Gminy jest miasto Swiebodzin, ktére petni role stolicy
powiatu, a takze stanowi centrum kulturalne. Ponadto zauwazalna jest migracja mieszkancow
Gminy Szczaniec do miasta powiatowego, co wynika z fatwiejszej mozliwosci uzyskania
zatrudnienia oraz mozliwoscia ksztatcenia ponadpodstawowego.

Nadrzednym dokumentem planistycznym w Gminie jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Szczaniec przyjete uchwatg nr XXV/143/2005 Rady
Gminy w Szczancu z dnia 23 lutego 2005 roku. Ze wzgledu na odlegty termin sporzgdzenia
dokumentu i zmiany zachodzgce w polityce przestrzennej jest on czesciowo nieaktualny.
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Aktami prawa miejscowymi, ktore regulujg prawo przestrzenne w Gminie sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Wszelkie ustalenia dotyczgce przeznaczenia terenu, a takze
okreslenie sposobdw zagospodarowania i warunkow zabudowy w planie miejscowym jest
spojne z okreslong w Studium polityka przestrzenng Gminy. Ponadto planowanie przestrzenne
oparte na obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego wptywa na
racjonalne planowanie rozwoju zabudowy, rozwoju sieci infrastruktury technicznej i drogowe;.
Niewielki udziat terendw objetych MPZP w Gminie Szczaniec moze mie¢ wptyw na spowolnienie

rozwoju wskazanego regionu i przyczynic sie do powstawania chaosu przestrzennego.

Na terenie Gminy obowigzujg dwa miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Jeden
ze wskazanych planéw zostat przyjety 18 maja 1898 roku, natomiast w 1996 roku nastgpita jego
aktualizacja, jego powierzchnia zajmuje 0,01% Gminy. Swoim zasiegiem obejmuje wies$
Myszecin, Wilenko, Ojerzyce, Kozminek oraz Dgbrowka Mata. Natomiast Uchwatg nr
XLVI/158/22 Rady Gminy Szczaniec z dnia 26 pazdziernika 2022 r. uchwalono MPZP dla terenéw
inwestycyjnych w obrebie geodezyjnym Myszecin, w rejonie autostrady A2. Powierzchnia
Gminy objetg wskazanym planem wynosi 90,4 ha.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie
decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.
W zwigzku z brakiem objecia MPZP wiekszosci terenu Gminy, jej polityka przestrzenna opiera
sie na wydawanych decyzjach o warunkach zabudowy. Decyzje o warunkach zabudowy ogétem
w latach 2017-2021 byty corocznie nizsze w Gminie Szczaniec niz w powiecie, gdzie srednia
liczba wydanych decyzji wynosita 355,8, dla poréwnania w Gminie liczba ta wahata sie od 26 do
59. Odwrotnie sytuacja wyglada poréwnujac decyzje o warunkach zabudowy w przeliczeniu na
1 tys. mieszkancoéw, gdzie corocznie wskaznik wydanych decyzji byt wyzszy w Gminie niz
w powiecie. Doktadng liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy, a takze w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancow w latach 2017-2021 w Gminie Szczaniec oraz w powiecie swiebodzifiskim
przedstawia tabela ponizej.

Tab. 1. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2017-2021
2017 2018 2019 2020

Decyzje o warunkach Szczaniec
zabudowy ogoétem powiat
Decyzje o warunkach Szczaniec
zabudowy w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancéw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

owiat

W Planie zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego Gmina Szczaniec
zostata zakwalifikowana do wiejskich obszaréw wymagajacych wsparcia proceséw
rozwojowych. Tereny te znajdujg sie poza zasiegiem bezposredniego oddziatywania osrodkow
miejskich oraz subregionalnych. Wyjgtkowo niekorzystnym zjawiskiem jest odptyw ludnosci. Do
barier rozwojowych na terenie Gminy mozna zaliczy¢ przede wszystkim niskg dostepnosc do
ustug poza publicznych, zty stan techniczny zabudowy, stabg jakos$¢ infrastruktury technicznej
oraz niskg dostepnos¢ komunikacyjng. Eliminacja dysproporcji na poziomie rozwoju tych
terendw jest niezwykle istotna z punktu widzenia zachowania spéjnosci terytorialnej regionu.
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Ryc. 8. Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia proceséw rozwojowych
Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego.

Ponadto Gmina przynalezy do Euroregionu Sprewa — Nysa — Bébr. W ramach Euroregionu
zaplanowano dwa szlaki rowerowe:

Szczaniec — Krecko o dtugosci 11,9 km relacji, Szczaniec — Dgbréowka Mata — Opalewo —

Kozminek — Krecko;

Szczaniec — Smardzewo o dtugosci 17 km relacji, Szczaniec — Dgbrowka Mata — Opalewo

— Smardzewo — w kierunku Babimost.

Realizacja wskazanych dziatan oraz juz istniejgce szlaki majg sprzyja¢ rozwoju turystyki oraz
wzrostowi zainteresowania aktywnym wypoczynkiem, co wptynie korzystnie na zdrowie oraz
kondycje fizyczng mieszkancow.
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Seoe—r—  KONCEPCJA SZLAKOW ROWEROWYCH

W EUROREGIONIE "SPREWA-NYSA-BOBR"
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Ryc. 9. Koncepcja szlakdw rowerowych w Euroregionie ,Sprewa — Nysa — Bobr”
Zrédto: Koncepcja oraz mapa szlakdéw rowerowych w Euroregionie ,Sprewa — Nysa — Bobr”.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wskazuje takze na
przynalezenie Gminy do obszaréw ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej. Tereny te
charakteryzujg sie najwyzszymi w wojewddztwie plonami, zarowno upraw zbozowych, jak
i roslin okopowych.
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1.4. Walory przyrodnicze i turystyczne

Wedtug podziatu fizyczno-geograficznego Polski wg. J. Kondrackiego Gmina Szczaniec znajduje
sie na Pojezierzu Lubuskim charakteryzujgcego sie budowg mtodoglacjalng. Na jego terenie
wystepujg liczne jeziora rynnowe, takie jak jezioro Niestysz i Btedno, a takze jezioro Ciecz. Gmina
znajduje sie na terenie dwdch mezoregiondw:

e Pojezierze tagowskie — charakteryzuje sie wystepowaniem duzych poktadéw wegla
brunatnego, licznymi jeziorami oraz duzymi obszarami lesnymi. Sie¢ rzeczna jest dobrze
rozwinieta, jednak przewazajg niewielkie rzeki lub sztuczne kanaty.

e Bruzda Zbgszynska — region o znacznym zalesieniu z licznymi jeziorami rynnowymi.

Na terenie Gminy nie znajdujg sie udokumentowane ztoza surowcow mineralnych, ktore
mogtyby by¢ eksploatowane na skale przemystows.

Na obszarze Gminy zlokalizowane s3 liczne formy ochrony przyrody, do ktérych zaliczamy
miedzy innymi obszar Natura 2000 Dolina Leniwej Obry (PLHO80001), ktory posiada status
specjalnego obszaru ochrony siedlisk. Catkowita powierzchnia terenu wynosi 7 137,66 ha.
Przedmiotem ochrony na obszarze jest 12 siedlisk przyrodniczych, 1 gatunek roslin, ktérym jest
kaldesia dziewieciornikowata oraz 5 gatunkow zwierzat, do ktérych zaliczamy: bobra
europejskiego, czerwonczyka nieparka, kumaka nizinnego, piskorza oraz wydre.

Wyrozniamy takze obszar chronionego krajobrazu o nazwie ,,Rynny Obrzycko — Obrzanskie”,
ktérego catkowita powierzchnia wynosi 18 915,39 ha, natomiast na terenie Gminy Szczaniec
obszar ten obejmuje powierzchnie 2 031,31 ha. Ochrona wskazanego ekosystemu realizowana
jest w ramach racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej i rybackiej, ktora polega na zachowaniu
roznorodnosci biologicznej siedlisk rynien terenowych Obry i Obrzycy.

W Gminie Szczaniec zlokalizowany jest takze rezerwat przyrody ,,Uroczysko Grodziszcze”, ktory
zajmuje powierzchnie 15,75 ha. Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie fragmentu lasu
lisciastego o charakterze naturalnym wraz ze sredniowiecznym grodziskiem.

Wyrdznia sie takze pomniki przyrody, ktorych na terenie Gminy zlokalizowanych jest 12,
a wsrdd nich gatunki takie jak: dgb szyputkowy, jesiony wyniosty, lipa szerokolistna. Ponadto we
wsi Smardzewo znajduje sie gtaz narzutowy. W catosci Gmina potozona jest w zlewni Obry
Leniwej, ktorej najwiekszym naturalnym zbiornikiem jest Lubinica, zlokalizowana w pdtnocnej
czesci Gminy. Pozostate, mniejsze doptywy stanowig system rowdw melioracyjnych.
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Ryc. 10. Formy ochrony przyrody oraz sie¢ rzeczna na terenie Gminy Szczaniec
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Do gminnej ewidencji zabytkdw wpisane zostaty 473 zabytki zlokalizowane na terenie Gminy
Szczaniec, a takze 113 stanowisk archeologicznych, natomiast w rejestrze zabytkow
nieruchomych wojewddztwa lubuskiego ujetych zostato 15 zabytkéw z terenu Gminy Szczaniec.
Zaliczamy do nich miedzy innymi: Zespdt patacowy w Myszecinie, Zespdt parkowo- patacowy
w Szczancu, Zespdt parkowo- patacowy w Ojerzycach, park w Wilenku, Spichlerz w Szczarcu,
Gotebnik w Smardzewie, ruiny Patacu w Szczancu oraz koscioty w Szczancu, Kozminku,
Smardzewie i Ojerzycach.

Gmina Szczaniec wyrdznia sie jako miejsce przyjazne pszczotom. Od kilku lat na terenie Gminy
promowane jest ogdlnopolska akacja ochrony pszczét. Na terenie Gminy zlokalizowane sg
pasieki, ktérych wtasciciele zajmujg sie edukacjg pszczelarska, apiturystyka, uloterapig czy biorg
udziat w spotkaniach z mieszkaricami. W Gminie sadzone sg drzewa miododajne, posiano takze
take kwietng, a ponadto utworzony zostat punkt edukacji pszczelarskiej oraz hotel dla owaddéw
zapylajacych. W Gminie zlokalizowane s3g réwniez tablice informacyjne o zapylaczach.
W konsekwencji rozwijajgcego sie zainteresowania pszczelarstwem na terenie Gminy
uczniowie Szkoty Podstawowej im. Emilii Sczanieckiej w Szczancu zatozyli Szkolny Klub
Pszczelarza. Réwniez organizowane na terenie Gminy wydarzenia zwigzanie sg z miodem, np.
podczas dozynek Wojt Gminy dzieli sie z mieszkancami nie tylko zwyczajowym chlebem, ale
rowniez wtasnie miodem. Centrum Kultury i Biblioteki w Szczancu takze przyczynia sie do
promocji pszczelarstwa, organizujgc wydarzenia takie jak kiermasz ,Miodowy smak
przesztosci”.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACII GOSPODARCZEJ GMINY
2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Poziom przedsiebiorczosci danej jednostki samorzgdu terytorialnego mozna okresli¢ miedzy
innymi poprzez liczbe podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na jej terenie. W celu
przyciggniecia nowych inwestorow, zwiekszenia liczy dziatajgcych na terenie Gminy
przedsiebiorstw, a tym samym zwiekszenia wptywdw do budzetu Gminy oraz mozliwosci
uzyskania zatrudnienia utworzona zostata strefa inwestycyjna (na mocy uchwaty nr
XLVI/158/22 Rady Gminy Szczaniec z dnia 26 pazdziernika 2022 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terendw inwestycyjnych w obrebie
geodezyjnym Myszecin, w rejonie autostrady A2). Plan obejmuje obszar o powierzchni ok. 90,4
ha i zlokalizowany jest pomiedzy Myszecinem a autostradg A2.

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO i
DLA TERENOW INWESTYCYJNYCH W OBREBIE GEODEZYJNYM MYSZECIN, -
W REJONIE AUTOSTRADY

RYSUNEK PLANU SKALA 1:2000

T — - —
e — W —
- ——

LEGENDA

OOOWIAZUIACE USTALENLIA RYSUNKY PLANU

Ryc. 11. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenéw inwestycyjnych
w obrebie geodezyjnym Myszecin, w rejonie autostrady A2

Zrédto: Zataeznik Nr 1 do uchwaty Nr XLVI/158/22 Rady Gminy Szczaniec z dnia 26 pazdziernika 2022 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenéw
inwestycyjnych w obrebie geodezyjnym Myszecin, w rejonie autostrady A2.
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W tabeli ponizej przedstawiono ksztattowanie sie liczby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze powiatu Swiebodzinskiego w latach 2017-
2021. Najwieksza zmiane na terenie powiatu mozna zaobserwowa¢ w Gminie Swiebodzin, gdzie
liczba podmiotdéw gospodarczych wzrosta o 268. Przedsiebiorstwa, dziatajgce w 2021 roku
w Gminie Szczaniec stanowity 4,7% (292 podmiotdw) wsrdd wszystkich przedsiebiorstw, ktére
prowadzity swojg dziatalno$¢ na terenie powiatu Swiebodzinskiego. Jednoczesnie jest to
najnizszy udziat wsrod wszystkich gmin powiatu.

Tab. 2. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie $wiebodzinskim w latach 2017-
2021

p0k 2021 . .
zmiana liczby
liczba liczba zarejestrowanych
zarejestrowanych odsetek zarejestrowanych LR podmiotéw w
podmiotéw w .. podmiotéw w W okresie 2017-2021
REGON powiecie REGON powiecie
Powiat swiebodzinski 5686 100,0% 6 193 100,0% 507
Szczaniec 253 4,4% 292 4,7% 39
Lubrza 283 5,0% 373 6,0% 90
tagéw 465 8,2% 505 8,2% 40
Skape 403 7,1% 440 7,1% 37
Swiebodzin 3509 61,7% 3777 61,0% 268
Zbaszynek 773 13,6% 806 13,0% 33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Szczaniec najwiekszy odsetek prowadzonych podmiotow gospodarczych w 2021 roku
dziatat w budownictwie (63 podmiotdow), przetwdrstwie przemystowym (44 podmiotéw) oraz
w handlu hurtowym i detalicznym (41 podmiotdw).

Tab. 3. Podmioty dziatajace na terenie Gminy Szczaniec w 2021 r. wedtug sekcji PKD

Liczba
SEKCJE PKD 2007 podmiotd Udziat

w
SEKCIJA A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 14 5%
SEKCJA B Gornictwo i wydobywanie 0 0%
SEKCIA C Przetworstwo przemystowe 44 15%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, 0
goraca wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych 0%
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 3
zwigzana z rekultywacjg 1%
SEKCJA F Budownictwo 63 22%
SEKCIJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 41
wtgczajac motocykle 14%
SEKCIJA H Transport i gospodarka magazynowa 30 10%
SEKCJA | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 5 2%
SEKCIA J Informacja i komunikacja 1 0%
SEKCJA K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 1%
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SEKCJA L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 13 4%
SEKCJA M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 20 7%
SEKCIA N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 8 3%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 6

spoteczne 2%
SEKCJA P Edukacja 6 2%
SEKCIA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8 3%
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 6 2%
SEKCIA S i T Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 19 7%
SEKCIA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
dziatajgcych na terenie Gminy Szczaniec zostato przedstawione na ponizszym wykresie. Analiza
dotyczy zmian w Gminie na przestrzeni lat 2017-2021, gdzie liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw corocznie przewyzsza liczbe podmiotéw wyrejestrowanych.

45
39
40
35 32
30
30 28
24 25
25
19 18
20 e
14

15
10

5

0

2017 2018 2019 2020 2021
B nowo zarejestrowane wyrejestrowane

Ryc. 12. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru
REGON w latach 2017-2021 dziatajgcych na terenie Gminy Szczaniec
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Informacje dotyczgce poziomu rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy przedstawia takze
ponizszy wykres okreslajacy liczbe zarejestrowanych podmiotéw w REGON w przeliczeniu na 1
tys. mieszkarncéw Gminy Szczaniec.

Na przestrzeni lat 2017-2021 na tle powiatu i wojewddztwa, wskaznik byt na najnizszym
poziomie, jednak corocznie wzrastat. W 2021 roku w Gminie wskaznik ten wynosit 79
podmiotdw na 1 tys. mieszkancow i byt on o 34 nizszy od sredniej dla powiatu swiebodzinskiego
oraz o0 48 nizszy od $redniej dla wojewddztwa lubuskiego.
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Ryc. 13. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricéw

w Gminie Szczaniec na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Do najwiekszych podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy zaliczy¢ mozna
miedzy innymi:

e ZAK Reklama Jujeczko, Pawtowski Sp. J. — produkcja reklam $wietlnych, rebranding sieci
handlowej;

e APARTMENTS 69 Sp. z 0.0. — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi;

e AMS ELEKTRONIK S.C. — firma produkcyjna;

e SMARDZEWO - DWOR Sp. z 0.0. — uprawy rolne, chdéw i hodowla zwierzat, fowiectwo,
witgczajgc dziatalnosé ustugows;

e ,DWOR DABROWKA MAtA” ULRICH SCHLOSSER SPOtKA KOMANDYTOWA — obstuga
rynku nieruchomosci;

o DINO POLSKA — handel detaliczny.

Rozwdj gospodarczy Gminy zalezny jest takze od rynku pracy. Mozliwos¢ statego zatrudnienia
w dobrze prosperujacej firmie wptywa pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkancow. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Szczaniec
na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2017-2021 zostat zaprezentowany za pomocg
ponizszego wykresu.

W Gminie Szczaniec zauwazalny jest trend malejgcy w zakresie liczby oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w latach 2017-2019 (z poziomu 1,9 w 2017 roku do 1,6 w roku 2019) oraz
w okresie 2020-2021 (z poziomu 2,4 do 1,3 w roku 2021). Jednak na przetomie 2019-2020
zauwazalne byto odwrdcenie spadkowego trendu, wobec czego liczba osdb bezrobotnych
wzrosta z poziomu 1,6 w 2019 do 2,4 w roku 2020. Corocznie w analizowanych latach w Gminie
Szczaniec udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
jest nizszy niz udziat wskazanych osdéb w wojewddztwie lubuskim i powiecie Swiebodzifskim.
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Ryc. 14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Szczaniec na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko
Urzadzenia sieciowe

Podmiotem, ktéry odpowiedzialny jest za zaopatrywanie mieszkancéw w wode jest Urzad
Gminy Szczaniec. Z sieci wodociggowej w Gminie korzysta 99% mieszkancow. Istotnymi
dziataniami w zakresie rozwoju sieci wodociggowej jest jej rozbudowa, a tym samym
dostosowanie do nowopowstatej zabudowy mieszkaniowej.

Aglomeracja Szczaniec wyznaczona zostata na podstawie uchwaty nr XXIX/76/21 Rady Gminy
Szczaniec z dnia 25 marca 2021 roku. W sktad wskazanej aglomeracji weszty miejscowosci
Szczaniec, Myszecin, Ojerzyce. Rdwnowazna liczba mieszkancow aglomeracji Szczaniec wynosi
2008 z koicowymi punktami zrzutu $ciekdw do Aglomeracji Swiebodzin.

Scieki z terenu Aglomeracji Szczaniec odbiera Zaktad Wodociggdw Kanalizacji i Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0. zlokalizowana w Swiebodzinie. Natomiast w miejscowosci Smardzewo
znajduje sie lokalna oczyszczalnia sciekdw komunalnych z system kanalizacji cisnieniowej.
W 2022 roku do sieci kanalizacyjnej miato dostep 64% mieszkarncow Gminy.

Z sieci gazowej w Gminie Szczaniec w 2021 roku korzystato natomiast okoto 1% mieszkarncow,
ktorzy zamieszkiwali ul. Asnyka, ul. Mikotaja Reja, ul. Szkolng oraz ul. Sw. Wojciecha w SzczaAcu.
Podmiotem odpowiedzialnym za rozbudowe sieci gazowej w Gminie jest Polska Spodtka
Gazownictwa Sp. z 0.0. W sie¢ gazowg zaopatrzone sg gtdwne budynki uzytecznosci publiczne;.

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie dostepnosci do urzadzen sieciowych na terenie
Gminy w 2021 roku. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dostep do wodociggdw
mieli wszyscy mieszkancy Gminy Szczaniec, co pozytywnie wyrdznia Gmine na tle powiatu
i wojewodztwa. Do sieci kanalizacyjnej dostep miato 49% mieszkancow, co uplasowato Gmine
na miejscu nizszym niz srednio w powiecie i wojewdédztwie. Z kolei dostep do sieci gazowej na
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terenie Gminy wedfug danych statystycznych jest znikomy i zaledwie 1,3% mieszkaricow byto
do niej podtaczonych.
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Ryc. 15. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Szczaniec w 2021 roku na tle
powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach,
samorzady zapewniajg czystos¢ i porzadek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne do ich
utrzymania, a w szczegdlnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych z utrzymaniem
czystosci i porzadku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac przez tworzenie
odpowiednich jednostek organizacyjnych.

Podmiotem odpowiedzialnym za odbidér, wywdz oraz zagospodarowanie odpadow
komunalnych z terenu Gminy Szczaniec jest przedsiebiorstwo Trans-Formacja — Marcin Wijatyk
zlokalizowane w miejscowosci Otobok przy ul. Stonecznej 17.

Odpady komunalne zbierane sg w sposdb selektywny w pieciu frakcjach:
e (Odpady zmieszane — zbierane co 14 dni;

e (Odpady biodegradowalne — zbierane raz w miesigcu, a w miesigcach od kwietnia do
pazdziernika dwa razy w miesigcu;

e Szkto —raz na dwa miesigce;
e Papier —raz na dwa miesigce;

e Tworzywa sztuczne i metale — raz w miesigcu, a w miesigcach od kwietnia do
pazdziernika dwa razy w miesigcu.

Dodatkowo raz w roku z terendw Gminy zabierane sg odpady wielkogabarytowe.
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W tabeli ponizej zostat przedstawiony stan gospodarki odpadami w Gminie Szczaniec w latach
2016-2021. Na przestrzeni lat 2016-2018 zauwazalny byt spadek ilosci zebranych odpaddow
komunalnych, natomiast od 2018 liczba ta systematycznie wzrastata. Udziat odpadéw
segregowanych w tacznej ilosci odpaddw zwiekszyt sie z poziomu 18% w 2016 roku do 28%
w 2021 roku.

Analizie poddane zostaty réwniez poziomy recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia
papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta oraz odzysku odpadéw budowlanych
i rozbidrkowych, a takze poziom ograniczenia masy odpadow komunalnych ulegajgcych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania. Gmina Szczaniec corocznie osigga wyzszy
wskaznik niz minimalny poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta. W Gminie nie ma selekcji odpaddw przygotowanych do
ponownego uzycia i odzysku innymi metodami odpaddéw budowlanych i rozbidrkowych.
Natomiast poziom ograniczenia masy odpaddw komunalnych ulegajagcych biodegradacji
przekazywanych do sktadowania jest corocznie nizszy niz poziom wymagany.

Tab. 4. Stan gospodarki odpadami w Gminie Szczaniec w latach 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba mieszkaricéw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi 3981 3829 3817 3869 3837 3794
(0s.)

taczna ilo$¢ zebranych odpadéw

1129,92 | 842,49 756,48 | 1227,04 | 1319,35 | 1478,54
komunalnych (Mg), w tym:

zZmieszane 948,50 463,31 526,56 877,94 902,33 969,92
segregowane 201,86 112,44 185,47 315,63 402,77 409,10
Udziat odpaddw segregowanych w tacznej
SRR B T L i) 18% 13% | 25% 26% 31% 28%
ilosci odpaddw
llo$¢ zebranych odpaddw na mieszkarca 0,28 0,22 0,20 0,32 0,34 0,39
Poziom recyk.llngu, 24 91 3 52 76 43
przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw . 5
sztucznych i szkta (%) Wymagany 8 0 30 40 >0 )
Poziom recyklingu, .
. gmina 0 0 0 0 0 0
przygotowania do ponownego
uzycia i odzysku innymi
metodami odpaddéw 5 ;
budowlanych i rozbiérkowych Wymagany 4 45 >0 60 0 /0
(%)
Poziom ograniczenia masy .
gmina 0 0 0 0,6 1,7 0,8

odpaddéw komunalnych

ulegajacych biodegradacji
przekazywanych do wymagany [[ERGE <45 <40 <40 <35 <35
sktadowania (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdarn.
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W Gminie Szczaniec, pod koniec 2022 roku zakonczono realizacje inwestycji polegajacej na
budowie Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych. Planuje sie uruchomienie
punktu w 2023 roku.

Pozostata dziatalnos$é w zakresie ochrony srodowiska

Na terenie Gminy Szczaniec dziatalno$¢ w zakresie ochrony Srodowiska prowadzona jest
w oparciu o nastepujgce dokumenty:

e Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Szczaniec;

e Program usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest z terenu Gminy Szczaniec
na lata 2014-2032;

e Plan gospodarki niskoemisyjnej;
e Program Rewitalizacji Gminy Szczaniec na lata 2016-2023.

Gtownym Zrodtem ciepta w Gminie sg paliwa state tj. wegiel, miat i ekogroszek, to wtasnie z nich
korzystajg gtéwnie osoby fizyczne. Administracja publiczna korzysta natomiast gtdéwnie z energii
elektrycznej oraz odnawialnych Zrddet energii. Z sieci gazowej w 2022 roku korzystato 37
obiektow, w tym 4 przedsiebiorstwa.

Tab. 5. Ewidencja zZrédet ciepta za rok 2022 w Gminie Szczaniec
Wyszczegdlnienie Zzrédet ciepta na
podstawie przeprowadzonej
ewidencji:

Liczba Zrédet ciepta  Osoby  Administracja

Przedsiebiorc
w gminie, w tym: fizyczne publiczna E Y

State (wegiel, miat, ekogroszek

Energia elektryczna

Sie¢ cieplna

OZE

|
Gaz

inne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu

W miejscowosci Szczaniec zlokalizowana jest stacja monitoringu jakosci powietrza, za ktorg
odpowiedzialna jest Gmina Szczaniec. Gmina nie oferuje dofinansowan do wymiany Zzrédet
ciepta, lecz mieszkancy mojg skorzystac z wojewddzkiego programu w tym zakresie.

Ponadto Gmina planuje termomodernizacje szkoty podstawowej w Szczancu co przyczyni sie
do zmniejszenia zapotrzebowania na energie cieplng w budynku. Dzieki przeprowadzonym
pracom zmniejszy sie ilos¢ zuzywanego paliwa, a tym samym w placowce zmniejszy sie
wysokos$¢ rachunkow.
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2.3. Stan finanséw samorzgdowych
Wykonanie budzetu

W latach 2016-2020 dochody Gminy Szczaniec ulegaty corocznemu wzrostowi — z poziomu
15,18 min zt w 2016 do 29,15 min zt w 2020 roku, a nastepnie zmalaty do 25,36 mIn zt w 2021
roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w roku 2019, kiedy dochody zwiekszyty sie o ponad 5,9 min zt
w porownaniu z rokiem poprzednim.

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie sredniego dochodu na 1 mieszkanca Gminy
Szczaniec na tle wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu swiebodzinskiego. Analizujgc
zamieszczony wykres zauwazy¢ mozna, ze dochdd na 1 mieszkanca w latach 2017-2020 stale
rost, osiggajgc w 2020 roku wysokos¢ 7 835,56 zt. Natomiast na przestrzeni 2020-2021 dochdd
ten zmalat o ponad 1 tys. zt, mimo to wskaznik ten od 2017 do 2021 roku wzrdst o 2 178,52 zt.

Wskaznik dochodu ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Szczaniec w 2021 roku byt wyzszy od
Sredniej dla powiatu swiebodzinskiego (6 814,94 zt) o 512,83 zt i wyzszy niz srednia dla
wojewddztwa lubuskiego (6 787,38) 0 27,56 zt.
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Ryc. 16. Dochody ogdétem na 1 mieszkarica w Gminie Szczaniec na tle powiatu i wojewddztwa
w latach 2017-2021
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwyzszy udziat w dochodach budzetowych stanowig dochody biezgce, ktére w latach 2016-
2021 wynosity srednio 74%. Na ich ksztattowanie znaczacy wptyw majg subwencje, dotacje,
a takze udziat w podatkach centralnych.
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We wskazanych latach wydatki biezgce w Gminie Szczaniec ulegly znacznemu zmniejszeniu,
w roku 2016 stanowity 90% ogdlnych wydatkéw, natomiast w 2021 — 67%. Spadek wydatkéw
biezgcych jest zjawiskiem naturalnym, ktory wystepuje w wiekszosci gmin w Polsce. Wazne jest
jednak, aby wzrost wydatkéw biezgcych byt wspdtmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodow
biezgcych.

W Gminie Szczaniec nadwyzka operacyjna, czyli rdznica miedzy dochodami a wydatkami
biezgcymi, wzrastata w latach 2016-2017, nastepnie w roku 2018 zmalata o 157 629,32 zt.
Z kwoty 1 771 930,87 zt uzyskanych w 2018 roku nadwyzka zwiekszyta sie do 3 873 057,01 zt
w 2020 roku. W 2021 roku zauwazalny byt spadek wysokosci nadwyzki operacyjnej, ktory
zmniejszyt sie 0 715 368,86 zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Ujemny wynik budzetu biorgc pod uwage lata 2016-2021 wystgpit w roku 2018 (4 775 139,16
zt) oraz w 2021 roku (597 965,66 zt) i byt spowodowany wyzszymi naktadami inwestycyjnymi
w Gminie powigzanymi z rolnictwem i fowiectwem.
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Ryc. 17. Wykonanie budzetu Gminy Szczaniec w latach 2016-2021
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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Struktura dochodoéw i wydatkéw

W 2016 roku udziat dochodéw wtasnych w Gminie Szczaniec w ogdlnych dochodach stanowit
29% jednak w latach 2016-2020 nastgpit spadek do poziomu 20%, natomiast w 2021 roku
osiggnat wartos¢ 35%. Odwrotna sytuacja zauwazalna jest w strukturze udziatu dotacji
w budzecie Gminy, ktére z 31% w 2016 wzrosty do 50% w 2020 roku, a nastepnie zmalaty do
31% w 2021 roku. Subwencje w strukturze budzetu Gminy zwiekszyty sie jedynie w 2017 roku
0 1%, a nastepnie z poziomu 31% zmniejszyty sie do 25% w 2021 roku.
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Ryc. 18. Struktura dochoddéw Gminy Szczaniec w latach 2016-2021
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

W zakresie dochoddow wtasnych najwieksze znaczenie w Gminie Szczaniec w latach 2016-2021
miaty dochody z tytutu udziatu w podatku PIT, ktéry w analizowanym okresie generowaty
Srednio 2,02 min zt rocznie, nastepnie podatek od nieruchomosci — $rednio 1,11 min zt rocznie
oraz podatek rolny, ktéry generowat $rednio 1,08 min zt rocznie. Wptywy podatku CIT
w analizowanym okresie wynosity srednio 94 482,83 zt rocznie.

Tab. 6. Dochody podatkowe Gminy Szczaniec w latach 2016-2021

2017 2018

2019

PIT 1459 168,00 1964 570,00 2 489 389,00

2 345948,00 | 2 242 860,00

1642 722,00

CIT 74 766,38 80 160,84 70778,61 95117,54| 106491,12| 139582,50

podatek rolny 1054 184,97 |1022177,73| 910139,52|1130438,52|1174003,50|1178127,09

podatek od

. , . 962 074,22 |1 1027 323,74 |1073372,06|1166101,73|1203096,85|1230135,03
nieruchomosci

podatek lesny 95 028,00 94 528,20 93 903,95 92 523,85 92 902,80 93 658,38

podatek od Srodkow
transportowych

7 138,00 16 982,81 9 026,51 9 062,40 12 956,83 27 797,25
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karta podatkowa 1579,10 223,04 36,58 1,49 -1,49 0,00

podatek od
czynnosci 216433,04| 91941,97| 10447970| 80706,33| 12249500 229 865,00
cywilnoprawnych
IR Ll 3709,00 5 605,00 5073,00 5 743,00 833300 19 008,00
skarbowej
wptywy z optaty

14 456,30 0,00 0,00 1701,21 226690| 16 160,02

eksploatacyjnej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Najwiekszy udziat w wydatkach Gminy w latach 2016-2021 przypadat w dziatach: oswiata
i wychowanie (21%), rodzina (20%), rolnictwo i towiectwo (16%) oraz administracja publiczna
(10%).

Ponizej przedstawiono udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem w Gminie
Szczaniec na tle powiatu Swiebodzinskiego oraz wojewddztwa lubuskiego w latach 2017-2021.
Najwiekszy udziat wydatkow majatkowych w Gminie wystgpit w 2020 roku osiggajac wynik
34,1%. Wysoki wskaznik Gmina uzyskata takze w 2018 roku (32,6%). Natomiast niskie udziaty
wystapity w 2019 roku (20,7%) oraz w 2021 (24,6%). Najnizszy udziat wydatkéw majgtkowych
miat miejsce w 2017 roku uzyskujac jedynie 14,4%.

Wydatki majatkowe w Gminie Szczaniec corocznie przewyzszaty Srednie wydatki
w wojewddztwie lubuskim oraz w powiecie Swiebodzinskim, z wyjgtkiem 2017 roku, gdzie
wydatki w Gminie Szczaniec byty nizsze niz w powiecie o0 0,9%.
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Ryc. 19. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Szczaniec na tle

powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Fundusze Europejskie 2014-2020

Gmina Szczaniec w latach 2014-2021 pozyskata dofinansowanie ze s$rodkéow funduszy
europejskich na 9 projektow. Zgodnie z serwisem www.mapadotacji.gov.pl tgczna wartosc
dofinansowania projektéw wynosita ponad 8,3 min zt i przeznaczona byta gtownie na projekty
inwestycyjne (zestawienie to nie obejmuje dofinansowan z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020).

Tab. 7. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 w Gminie

Szczaniec (zt)

Tvtut oroiektu Wartosé Wartos¢
HEERIE] projektu dofinansowania
1. Budowa éciezki rowerowej na odcinku Swiebodzin — Szczaniec. 8508 678,19 4730 838,42
Budowa kanalizacji sanitarnej oraz odcinkdéw wodociggéw w
2. . L o . ) ) 2 693 946,00 1815 344,97
miejscowosci Szczaniec i Myszecin — Aglomeracja Szczaniec
T dernizacja budynkdéw uzyt Sci publi j w Gmini
3. ermomodernizacja budynkéw qu ecznosci publicznej w Gminie 2633 955,25 1794 401,20
Szczaniec.
4. Przebudowa i wyposazenie Szczanieckiego Osrodka Kultury 1730227,95 1271732,72
5. Szczanieckie Ustugi Spoteczne 1414 200,00 1202 070,00
Termomodernizacja budynku Szczanieckiego Osrodka Kultury i
Gminnej Biblioteki Publicznej w Szczarncu oraz budynku Osrodka
6. ) 1213 678,62 881 969,36
Pomocy Spotecznej
w Szczancu
Klub malucha — utworzenie 20 miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
7. o ) 867 888,93 737 705,59
w Gminie Szczaniec
8. Cyfrowe Szkoty w Gminie Szczaniec 173 281,38 147 289,17
Przedszkolak igtke — dost Sci jakosci edukacji
q. rzedszkolak na piatke poprawa : Qs epnosqp osci edukacji 485 576,93 412 740,39
przedszkolnej w Gminie Szczaniec

Zrédto:

Warto podkresli¢, iz Gmina Szczaniec wyrdznia sie wysoka skutecznoscia pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych. W latach 2014-2020 kwota pozyskanych dotacji wyniosta prawie 12 min zt. Suma
pozyskanych dotacji w przeliczeniu na mieszkarica wyniosta ponad 3 tys. zt, co stanowito kwote
raz wyzszg od $redniej sumy pozyskanej na mieszkanca w wojewddztwie. Uplasowato to Gmine
Szczaniec na 1 miejscu w powiecie oraz 8 w wojewddztwie, przy czym tylko 2 gminy wiejskie
(Przytoczna i Tuplice) zajety wyzsze miejsce (odpowiednio 5i 7).

Tab. 8. taczna kwota dotacji przyznanych na finansowanie lub wspétfinansowanie programoéw
i projektéw unijnych w latach 2014-2020 w Gminie Szczaniec

srednia dla
wojewoddztwa w

pozyskane dotacje
w latach
2014-2020

suma dotacji w
przeliczeniu na
mieszkanca

miejsce na tle

miejsce na tle kraju o,
wojewddztwa

przeliczeniu na
mieszkarnca

11712 083,65 zt 3 046,06 zt 1432,12 7 192/2477 8/82

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych GUS.
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Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Szczaniec na
lata 2022-2028 zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowa na lata 2018-2028 (uchwata nr
XL/330/18 Rady Gminy Szczaniec z dnia 30 maja 2018 r.). Umozliwia ona ocene mozliwosci
inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Szczaniec pozwala na obstuge dodatkowych
zobowigzan. Dopuszczalna wysokosc¢ sptaty zobowigzan jednostek samorzadu terytorialnego w
danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekracza¢ maksymalnego wskaznika
obstugi zadtuzenia.
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potencjat inwestycyjny === e faktyczna obstuga zadtuzenia = == maksymalna obstuga zadtuzenia

Ryc. 20. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Szczaniec na lata 2022-2028
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie uchwaty Nr XL/330/18 Rady Gminy Szczaniec z dnia 30 maja
2018 r. w sprawie: zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szczaniec na lata 2018-2028.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy, ktéry rozumiany jest
jako suma srodkoéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych
kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat
kapitatowych (rozchodéw) w latach 2022-2028. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny
w danym okresie prognozy wyniesie okoto 3,01 min zt, z czego 750 tys. zt bedzie wydatkowane
w 2022 roku.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

W 2021 roku Gmine Szczaniec zamieszkiwato 3 719 osdb, co w przeliczeniu na powierzchnie
wynosi 32,91 os./km? i stanowi niecaty 7% populacji powiatu $wiebodzinskiego.

Gestosc zaludnienia (os./km2)

[121-30
[ 31-40
I 81 - 100
I 121 - 140

Ryc. 21. Gestos$¢ zaludnienia w powiecie Swiebodziriskim w 2021 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Tabela ponizej przedstawia dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w Gminie Szczaniec,
powiecie swiebodzinskim oraz pozostatych gminach wystepujgcych w powiecie w latach 2017-
2021. Zaréwno w Gminie Szczaniec, jak tez srednio w catym powiecie zauwazalny jest spadek
liczby ludnosci na przestrzeni analizowanych lat. W 2017 roku w Gminie Szczaniec wynosita ona
3 872 mieszkancéw, co daje o 274 mieszkaricdw wiecej niz w 2021 roku. Srednia dynamika
zmian liczby ludnosci dla Gminy wynosita 99%, natomiast dla powiatu 99,4%. Oznacza to, iz
odptyw ludnosci nastepuje nieco szybciej z terenu Gminy niz Srednio z terenu powiatu. Jedynie
w gminach Lubrza i Skgpe obserwuje sie zwiekszajacg sie liczbe mieszkancow.

Najwiecej mieszkaricdw powiatu zamieszkuje gmine Swiebodzin, w ktérej znajduje sie miasto

powiatowe Swiebodzin. Liczba mieszkaricdw Gminy Szczaniec stanowi 7% wszystkich
mieszkancow powiatu.
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Tab. 9. Zmiany liczby ludnosci w powiecie $wiebodzinskim 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 UdZ@tw2021 - srednia
dynamika
powiat $wiebodzifiski | 56 095 | 55 840 | 55 790 | 54 943 | 54 673 100% 99,4%
Szczaniec 3872| 3861| 3836 3736] 3719 7% 99,0%
Lubrza 3549| 3537| 3567| 3585| 3598 7% 100,3%
Fagow 5010 5001 4947| 4857 4801 9% 98,9%
Skape 5115| 5078| 5103| 5138| 5174 9% 100,3%
Swiebodzin 30 19830048 29 984 29 541 | 29 280 54% 99,2%
Zbaszynek 8351| 8315| 8353| 8086| 8101 15% 99,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przyrost naturalny ksztattuje sie na poziomie ujemnym zaréwno w Gminie Szczaniec, jak takze
w powiecie swiebodzifskim oraz w wojewddztwie lubuskim. Wskaznik ten w przeliczeniu na 1
tys. mieszkancéw w 2021 roku dla Gminy wynosit -5,91, zauwazalna jest tendencja spadkowa.
Gmina Szczaniec w 2021 roku odznaczata sie takze ujemnym saldem migracji na 1 tys.
mieszkancéw, ktéry wynosit wéwczas -1,30. Wszystkie gminy powiatu Swiebodzinskiego,
z wyjatkiem gmin Lubrza i Zbgszynek, w 2021 roku odnotowaty ujemne saldo migracji.

Tab. 10. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Szczaniec w latach
2017-2021 na tle powiatu i wojewddztwa
przyrost naturalny na 1000
mieszkancow

saldo migracji na 1000
mieszkancow
srednia zmiana

Srednia zmiana

2021r. wskaznika od 2021r. wskaznika od
2017 r. 2017 r.
woj. lubuskie -5,97 -1,50 -1,00 -0,03
powiat Swiebodzinski -4,62 -1,32 -2,60 -0,38
Szczaniec -5,91 -0,96 -1,30 1,03
Lubrza -1,12 -1,61 3,90 2,53
tagow -6,42 -1,95 -5,20 -0,10
Skape -7,42 -1,76 -4,50 -0,40
Swiebodzin -4,83 -1,30 -3,60 -1,23
Zbaszynek -1,98 -0,77 0,10 0,68

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego Gminy Szczaniec wskazuje na stopniowe
starzenie sie spotfeczenstwa. Stosunek liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym, wynosi w Gminie 140%. Dynamika zmian w Gminie jest
wieksza niz w powiecie i wojewddztwie, co oznacza, ze ludnos¢ w Gminie Szczaniec starzeje sie
szybciej niz $rednio w podanych jednostkach administracyjnych.

Dodatkowo w Gminie zmniejsza sie odsetek osdb w przedziale wiekowym 25-34. Dynamika
analizowanego wskaznika w latach 2017-2021 byta na poziomie 79% co oznacza, ze udziat
ludnosci we wskazanym wieku spada szybciej w stosunku do Sredniej powiatu (85%)
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i wojewddztwa (89%). Jest to trend niekorzystny, poniewaz osoby te sg gtéwna sitg napedowg
W rozwoju gospodarczym Gminy.

Tab. 11. Wskazniki demograficzne dla Gminy Szczaniec w 2017 i 2021 roku na tle innych
jednostek

mieszkancy w wieku 25-34 lat 1w | ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
stosunku do ludnosci ogétem w stosunku do ludnosci w wieku
(%) produkcyjnym (%)

2017 2021 dynamika 2017 2021 dynamika

woj. lubuskie 15,16 13,53 89% 23,60 28,80 122%
powiat swiebodzinski 15,08 12,89 85% 22,60 27,80 123%
Szczaniec 15,03 11,88 79% 18,10 25,40 140%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Struktura ludnosci Gminy Szczaniec w latach 2017-2021 przedstawia ponizszy wykres. Liczba
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym niemal corocznie maleje, wyjatek stanowit rok 2020 gdzie
liczba ta wzrosta o 24 osoby w porownaniu do roku ubiegtego. Analizujac liczbe ludnosci
w wieku produkcyjnym mozna zaobserwowac coroczny spadek, jednak stale jest to
najliczniejsza grupa w Gminie. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w 2019 roku przewyzszyta
liczbe osdb w wieku przedprodukcyjnym, a w kolejnych latach trend ten stale sie utrzymuje.
W wyniku czego zwieksza sie zapotrzebowanie na nowe ustugi spoteczne, ktére skierowane
beda dla senioréw. W strukturze Gminy pogtebia¢ bedzie sie udziat oséb starszych
w spoteczenstwie przy jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby dzieci, co w przysztosci moze
wigzac sie z brakiem zastepowalnosci pokolen.
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Ryc. 22. Struktura ludnosci w Gminie Szczaniec w latach 2017-2021
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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3.2. Kapitat spoteczny
Opieka nad dzieémi do lat 3 i wychowanie przedszkolne

Na terenie Gminy Szczaniec funkcjonuje klub dzieciecy Emilkowo do ktdérego uczeszczajg dzieci
ponizej 3 roku zycia. Klub zlokalizowany jest we wsi Szczaniec przy ul. Szkolnej 3, a jego
podmiotem prowadzgcym jest Urzgd Gminy Szczaniec. Placodwka otwarta jest od poniedziatku
do pigtku w godzinach 06:00-16:00. Do klubu uczeszcza 20 dzieci. Optata miesieczna, czyli
podstawowa optata ponoszona przez rodzicow za pobyt dziecka wynosi 121 zt, natomiast koszt
wyzywienia wynosi 7 zt na dzien.

Do Gminnego Przedszkola w Szczancu w 2021 roku uczeszczato 52 dzieci w 3 grupach.
Przedszkole zlokalizowane jest przy ul. Spacerowej 2c i czynne w godzinach 7:00-15:00.
Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje oddziat przedszkolny przy SP Smardzewo, do ktérego
uczeszcza 44 dzieci w 2 grupach. Oddziat otwarty jest od godziny 6:30 do 15:00.

Tab. 12. Przedszkola na terenie Gminy Szczaniec
Srednia

I\ kol iat k
s e Liczba dzieci Liczba grup wielkosé

przedszkolnego

Godziny
otwarcia

przedszkole publiczne

Oddziat przedszkolny przy SP Smardzewo 44 2 22 7:00 - 15:00
Gminne Przedszkole w Szczarncu 52 3 17,3 6:30 - 15:00
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Szczaniec

Tabela ponizej przedstawia dane dotyczgce sytuacji zwigzanej z upowszechnieniem opieki
przedszkolnej na terenie Gminy Szczaniec. Udziat dzieci objetych opieka przedszkolng zwiekszat
sie w latach 2016-2020, a nastepnie do 2021 wskaznik ten stopniowo malat osiggajgc w 2021
roku poziom 59%. W roku szkolnym 2021/2022 3 dzieci byta dowozona do placéwek
przedszkolnych w Gminie Szczaniec z innych gmin. Niemal corocznie wzrasta miesieczny koszt
utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym. W 2021 roku kwota ta wynosita 966,34 zt i byta
0 583,02 zt wyzsza niz w 2016 roku.

Tab. 13. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Szczaniec

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Udziat dzieci objetych opieka

61% 65% 89% 65% 62% 59%
przedszkolng (%) ° ° ° ° ° °

Liczba dzieci z terenu innych
gmin w przedszkolach na brak danych 3 6 9 7 3
terenie gminy (0s.)

Miesieczny koszt utrzymania 1
dziecka w przedszkolu gminnym 383,32 448,67 733,04 960,34 809,91 966,34
()

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Szczaniec
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Szkoty

Na terenie Gminy funkcjonujg dwie szkoty podstawowe:
e Szkota Podstawowa im. Emilii Sczanieckiej w Szczancu;
e Szkota Podstawowa im. Jana Pawtfa Il w Smardzewie.

tacznie do szkdt podstawowych na terenie Gminy w 2021 roku uczeszczato 293 ucznidow w 17
oddziatach, w wyniku czego $rednia wielkos¢ oddziatu wynosita 16 uczniéw. Liczniejszg szkota
jest placowka zlokalizowana w Szczancu, do ktérej w 2021 roku uczeszczato 201 ucznidw.
W Szkole Podstawowej im. Jana Pawta Il w Smardzewie w 2021 roku uczyto sie 92 ucznidw.
Srednia liczba etatéw nauczycieli w Gminie wynosi 18 etatéw. Szkoty nie funkcjonujg w systemie
zmianowym.

Tab. 14. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Szczaniec

: : Srednia Liczba Zmianowy
Liczba Liczba . » a
Nazwa szkoty ., L, wielkos¢ etatow system
uczniéw oddziatéw , .
oddziatu nauczycieli pracy
Szkota Pgdstg\{\/owa |m.,Em|I|| 501 10 20,1 20 NIE
Sczanieckiej w Szczancu
Szkota Podst im. J
zkota Podstawowa im .ana 9 7 131 16,8 NIE
Pawta Il w Smardzewie

Zrédto: opracowanie wtaénie na podstawie danych z Urzedu Gminy Szczaniec.

Ponizej zaprezentowano stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy
Szczaniec w roku szkolnym 2021/2022. Do uzytku ucznidw w Szkole Podstawowej w Szczarcu
udostepniono 24 komputery oraz 14 projektorow multimedialnych. Natomiast w Szkole
Podstawowej w Smardzewie udostepniono 37 komputerdw oraz 2 projektory multimedialne.
Szkota w Szczancu posiada boisko ,,Orlik” do pitki noznej oraz boisko wielofunkcyjne, zas przy
szkole w Smardzewie funkcjonuje sala gimnastyczna, ktéra wymaga remontu oraz boisko
wielofunkcyjne. Nalezy wskazaé, ze obie szkoty posiadajg monitoring, za$ dostep do pracowni
jezykowej posiadali wytgcznie uczniowie szkoty w Szczancu. Odwrotnie sytuacja wyglagdata
z dostepem do gabinetu pielegniarki, do ktorej dostep mieli uczniowie w Smardzewie. W obu
szkotach znajdowaty sie Swietlice.

Tab. 15. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Szczaniec
Szkota Podstawowa Im.
Nazwa szkoty: Emilii Sczanieckiej W
Szczancu

Szkota Podstawowa Im Jana
Pawta li W Smardzewie

Liczba sal lekcyjnych (szt.) 13 8
boisko "Orlik" do pitki sala gimnastyczna — wymaga
Rodzaj i stan obiektéw sportowych / L P & vee . ymag
<al gimnastvcznvch noznej, boisko remontu, boisko
8 = wielofunkcyjne wielofunkcyjne
Pracownie jezykowe tak nie
Klas j
\ dwu.Jezyczne / sportowe / nie nie
integracyjne
Komputery do uzytku uczniéw (szt.) 24 37
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Projektory multimedialne (szt.) 14 2
Kamery - monitoring szkolny tak tak
Szafki dla kazdego ucznia nie nie
Swietlice tak tak — 11:15-14:45
Parkingi dla kadry / rodzicow tak — czesciowo nie
Gabinet pielegniarki / stomatologiczny ‘ nie tak
Liczba stypendystow (os.) 31 8
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Szczaniec.

Na przestrzenilat 2016-2021 taczna liczba ucznidw, ktdérzy uczeszczali do szkot na terenie Gminy
Szczaniec wraz z klasami “0” ulegata corocznie niewielkim zmianom. Najmniej ucznidéw (318)
uczeszczato do szkot na terenie Gminy w 2021 roku, natomiast najwiecej w 2017 (348).

Tab. 16. Liczba uczniéw zamieszkujagcych Gmine Szczaniec uczeszczajaca do szkot na terenie

Gminy
2017 2018 2019 2020 2021

taczna liczba uczniéw
uczeszczajacych do
szkot na terenie gminy
wraz z klasami "0" (os.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Szczaniec

Badanie postepdw edukacyjnych i osiggnie¢ uczniow moze przybierac rozne formy. Najczesciej
sg to sprawdziany wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe. Wyniki klas VIl szkét
podstawowych z egzaminu na zakoriczenie szkoty podstawowej w roku szkolnym 2021/2022
przedstawia ponizszy wykres. Ich analiza wskazuje, ze poziom ksztatcenia z jezyka angielskiego
i matematyki byt w Gminie zblizony, lecz nieco nizszy, w poréwnaniu do powiatu
i wojewddztwa. W przypadku jezyka polskiego uczniowie osiggneli wyzsze wyniki
w porownywalnych jednostkach.

J. POLSKI MATEMATYKA J. ANGIELSKI

m wojewoddztwo M powiat gmina

Ryc. 23. Wyniki egzaminu 6ésmoklasisty w Gminie Szczaniec w roku 2022 na tle powiatu
i wojewoddztwa (%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE 2022.
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Porownujgc srednie wyniku ze szkdt podstawowych zlokalizowanych na terenie Gminy
Szczaniec w roku 2022 mozna zauwazy¢, ze ogdlnie lepsze wyniki uzyskata Szkota Podstawowa
im $w. Jana Pawta Il w Smardzewie. Z jezyka polskiego uczniowie obu szkdt uzyskali sredni wynik
réwny 68%.

J. ANGIELSKI
MATEMATYKA
J. POLSKI
[ | | [ | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
W SP im. Emilii Sczanieckiej w Szczancu m SPim sw. Jana Pawta Il w Smardzewie

Ryc. 24. Wyniki egzaminu dsmoklasisty w poszczegdlnych szkotach w Gminie Szczaniec w roku
2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE 2022.

Tabela ponizej przedstawia dane dotyczgce wykonania wydatkow w dziale 801 Oswiata
i wychowanie w latach 2016-2021. Wydatki biezgce w Gminie przekazywane na oswiate
i wychowanie na przestrzeni analizowanych lat corocznie ulega zwiekszeniu. Najwyzszy udziat
stanowity wydatki na wynagrodzenia i pochodne.

Subwencja o$wiatowa w zadnym z analizowanych lat w catosci nie pokryta wydatkow na
os$wiate. W 2016 roku wskaznik ten wynosit 66%, a w roku 2021 zmniejszyt sie do 65%,
natomiast najwyzszy stopien pokrycia wynosit 79% i miat miejsce w 2017 roku.

Tab. 17. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w Gminie Szczaniec w latach 2016-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
WYDATKI OGOLEM 4195 082,97 | 4374 115,55 | 4574 135,44 | 4914 477,48 | 5008 380,15 | 4 870 682,55
WEEHHTE A I 4 046 702,58 | 4 209 927,04 | 4553 729,34 | 4 860 977,48 | 4 865 862,75 | 4 870 682,55
Ve Telgele AT NN delglele gl 3 011 533,62 | 3014 439,15 | 3355530,94 | 3554 461,27 | 3363 211,38 | 3 664 017,66
(oYL X te LRV 1AW N 2e Tl 1 035 168,96 | 1195 487,89 | 1198 198,40 | 1306 516,21 | 1502 651,37 | 1206 664,89
Wydatki majatkowe 148380,39 | 164 188,51 | 20406,10 | 5350000 | 14251740 0,00

SUBWENCIA OSWIATOWA [PREN 057,00 | 3438335,00 | 2960 074,00 | 3092 036,00 | 3206 376,00 | 3 166 460,00

Rdznica miedzy subwencja

CSWENMNEERCEI CIIA A 1 414 025,97 | 935780,55 | 1614 061,44 | 1822 441,48 | 1802 004,15 | 1704 222,55

dziale 801

Stopien pokrycia 66% 79% 65% 63% 64% 65%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Szczaniec.
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Kultura i sport

Rozpowszechnianiem kultury i sportu na terenie Gminy Szczaniec zajmuje sie przede wszystkim
Centrum Kultury i Biblioteki zlokalizowane przy ul. Herbowej 31 w Szczaricu. Na terenie
placéwki odbywajg sie state zajecia plastyczno-ceramiczne, taneczne, wokalno-rytmiczne oraz
z jezyka angielskiego. Ponadto w Centrum Kultury dziata zespdét Osoria rozpowszechniajgcy
piosenki sakralne, patriotyczne, zotnierskie, kresowe, biesiadne oraz ludowe.

Wsrod najwazniejszych wydarzen kulturalnych organizowanych w Gminie Szczaniec wyrdzniajg
sie Dni Szczanca oraz dozynki.

Ponadto organizowane s3 zajecie we wiasnym zakresie przez Rade Soteckg oraz Kota Gospodyn
Wiejskich, ktore odbywajg sie w swietlicach zlokalizowanych w miejscowosciach: Brudzewo,
Kietcze, Dgbréwka Mata, Kozminek, Myszecin, Opalewo, Ojerzyce, Smardzewo, Wilenko oraz
Wolimierzyce. Wiekszos$¢ Swietlic wiejskich w Gminie odznacza sie dobrym stanem
technicznym, lecz 2 wymagajg dziatart remontowych.

W Gminie znajduje sie takze boisko sportowe w Szczancu, na ktérym odbywajg sie zajecia
pitkarskie z mtodziezg oraz prowadzony jest Klub Victoria Szczaniec oraz boisko sportowe
,Orlik”. W Gminie funkcjonuje takze Klub Zenit Myszecin, ktory prowadzony jest na boisku
sportowym w Myszecinie. Ponadto boisko sportowe zlokalizowane jest rowniez w Smardzewie,
lecz wymaga ono modernizacji oraz uzupetnienia infrastruktury i obiektéw, np. o szatnie.

Na terenie Gminy zlokalizowane sg rowniez place zabaw dla dzieci, lecz wymagajg one podjecia
dziatan modernizacyjnych.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzgdzie gminnym, utrzymanie porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do
zadan wtasnych gminy.

Na terenie Gminy Szczaniec zlokalizowane sg cztery remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej.
Jednostki te dziatajg w Szczancu, Smardzewie, Ojerzycach oraz w Myszecinie. Natomiast jedynie
OSP Szczaniec jest ujeta w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym.

Tab. 18. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy

Ujecie w Krajowym
Nazwa jednostki Lokalizacja Systemie Ratowniczo-
Gasniczym
OSP Szczaniec ul. Sw. Floriana 1, 66-225 Szczaniec tak
OSP Smardzewo Smardzewo 10A, 66-225 Szczaniec nie
OSP Qjerzyce Ojerzyce 43, 66-225 Szczaniec nie
OSP Myszecin Myszecin 23, 66-225 Szczaniec nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Szczaniec

Na terenie Gminy nie ma komisariatu policji ani strazy gminnej. Gmina podlega natomiast
Komendzie Powiatowej Policji w Swiebodzinie. Raz w tygodniu dzielnicowy petni dyzury dla
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mieszkacéw. Do najliczniejszych zagrozen wystepujgcych na terenie Gminy zalicza sie akty
wandalizmu, ze szczegdlnym uwzglednieniem niszczenia mienia. Duzym problemem s3 takze
kradzieze oraz wtamania.

W celu podniesienia bezpieczenstwa mieszkancéw na terenie Gminy zainstalowany jest
monitoring. Punkty monitoringu znajdujg sie przy:

e Przedszkolu Gminnym w Szczancu, ul. Spacerowa 2B;

Szkole Podstawowej w Szczancu, ul. Szkolna 2;

Szkole Podstawowej w Smardzewie;

Urzedzie Gminy Szczaniec, ul. Herbowa 30;

Boisku ,Orlik” oraz sitowni zewnetrznej w Szczaricu, ul. Sw. Floriana.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Szczaniec dziatalno$¢ prowadza organizacje pozarzagdowe, stowarzyszenia
i fundacje. Dziatajg one w wielu réznych obszarach, m.in. zaspakajajac potrzeby mieszkancow
w zakresie rozwoju hobby, jak rowniez pomocy potrzebujgcym.

Gmina przynalezy do Swiebodziriskiego Zwiazku Powiatowo-Gminnego, ktdry zostat powotany
w 2022 roku. Ponadto na terenie Gminy funkcjonujg organizacje pozarzgdowe, ktérych
charakter wspdtpracy z Gming opiera sie na dotacjach na rozwdj sportu. Zaliczamy do nich:

e Klub Sportowy Delta Smardzewo,

e Klub Sportowy Victoria Szczaniec,

e Klub Sportowy Zenit Myszecin,

e Uczniowski Srodowiskowy Ludowy Klub Sportowy Victoria.

Natomiast jednostki OSP wspdtpracujg z Gming w zakresie dotacji na zakup sprzetu, rozwaj
bezpieczenstwa przeciw pozarniczego oraz utrzymaniu infrastruktury drogowej.

O aktywnosci mieszkaicéw danej gminy oraz ich zaangazowaniu w zycie spofeczne swiadczy
m.in. liczba dziatajgcych na jej terenie organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow. Zestawienie tego wskaznik dla Gminy Szczaniec, powiatu Swiebodzinskiego oraz
wojewoddztwa lubuskiego przedstawia wykres ponizej.

Nalezy zauwazy¢, ze jedynie w 2018 roku wskaznik ten dla Gminy byt wyzszy niz wskaznik dla
wojewoddztwa. W pozostatych analizowanych latach wskaznik dla Gminy jest najnizszy
w poréwnaniu zaréwno do powiatu, jak tez wojewddztwa.

W Gminie Szczaniec w latach 2017-2019 zauwazalny byt niewielki wzrost liczby funkcjonujgcych
fundacji, stowarzyszen oraz organizacji spotecznych w przeliczeniu na tysigc mieszkancéw
z 3,87 w 2017 roku do 3,91 w 2019. Nastepnie wskaznik ten zmalat do 3,75 w roku 2020, a rok
poZniej wzrdst o 0,01 co wskazuje na niewielkg aktywnosc spoteczng. W wyniku analizy tego
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wskaznika zatozy¢ mozna, iz mieszkancy Gminy angazujg sie w zycie spoteczne w nieznacznym
stopniu.
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Ryc. 25. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricow w Gminie
Szczaniec na tle poréwnywanych jednostek
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Placowki swiadczgce opieke zdrowotng na terenie Gminy Szczaniec to:

Nazwa placowki Adres

AURIS Spétka Jawna Izabela Lange Pawet
Lange — Poradnia Lekarza POZ
Dabrowska Bozena Indywidualna Praktyka
Lekarska — poradnia stomatologiczna
Urszula Lubanska Indywidualna Praktyka
Pielegniarska — poradnia (gabinet)
pielegniarki Srodowiskowo-rodzinnej
Ustugi Pielegniarskie Zofia Kaczmarska —
poradnia (gabinet) pielegniarki
$rodowiskowo-rodzinnej

ul. Spacerowa 2A, 66-225 Szczaniec

Na terenie Gminy funkcjonuje takze apteka zlokalizowana w miejscowosci Szczaniec przy ul.
Herbowej 30a, ktora petni takze role realizatora zaopatrzenia mieszkancow w wyroby
medyczne bedgce przedmiotami ortopedycznymi lub srodkami pomocniczymi.
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Najblizsza stacja pogotowia ratunkowego zlokalizowana jest w Swiebodzinie oddalonego od
centrum Gminy o 13 km.

Gmina Szczaniec wspofpracuje z NZOZ Largo Sp. z o0.0. w zakresie profilaktyki lekarskiej
w wyniku czego mieszkanki Gminy majg mozliwos¢ wykonania badan mammograficznych.

Podmiotem odpowiedzialnym za swiadczenie pomocy spotecznej na terenie Gminy jest
Centrum Ustug Spotecznych, zlokalizowane w Szczancu przy ul. Herbowej. Aktywnos$¢ senioréw
wspiera natomiast dziatajacy przy ul. Szkolnej 3 w Szczancu Klub Seniora. Cztonkowie klubu
otoczeni sg opieka terapeuty zajeciowego, asystenta oraz opiekuna osoby niepetnosprawnej,
a takze opiekuna oséb starszych. Seniorzy uczeszczajg miedzy innymi na zajecia plastyczne,
ruchome oraz kulinarne. Ponadto cztonkowie majg do ich dyspozycji grote solng oraz teznie
solankowe zlokalizowane w Klubie.

Ponizej przedstawiono ksztattowanie sie liczby beneficjentéw $rodowiskowej pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarnicéw w Gminie Szczaniec w latach 2017-2021 na
tle powiatu i wojewddztwa. Wskaznik liczby beneficjentéw w Gminie wzrést jedynie w 2018
roku osiggajgcy tym samym najwyzszy wynik (862), nastepnie liczba oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej w Gminie systematycznie spada, osiggajgc tym samym najnizszy wynik
w 2021 roku wynoszacy 484.

Trend spadkowy na przestrzeni analizowanych lat jest charakterystyczny takze dla
wojewddztwa lubuskiego i powiatu Swiebodzinskiego. Natomiast dla Gminy Szczaniec wskaznik
ten w analizowanych latach byt corocznie wyzszy od jednostek poréwnawczych.
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Ryc. 26. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Szczaniec

na tle powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W Gminie obowigzuje Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii, jest to dokument jednoroczny w wyniku czego wymagana
jest jego aktualizacja. Program ma na celu zapobieganie powstawaniu nowych problemdw
alkoholowych i narkotykowych. Istotne jest takze podjecie dziatan, w wyniku ktérych zmniejsza
sie istniejgce juz na terenie Gminy problemy natogowe miedzy innymi poprzez zwiekszenie
dostepnosci niezbednych oddziatéw terapeutycznych, a takze wspieranie dziatalnosci
srodowisk wzajemnej pomocy.

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2022-2024 ma przede wszystkim na celu
stworzenie spdéjnego systemu opieki nad dzieckiem i rodzing w Gminie. Podstawowym
zatozeniem dokumentu jest budowa bezpieczeristwa socjalnego rodzin miedzy innymi poprzez
state diagnozowanie i monitoring warunkdéw zycia rodzin, a takze zapewnienia im
specjalistycznego poradnictwa i wsparcia.

Ponadto w 2017 roku w Gminie uchwalono Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Szczaniec na lata 2017-2022. W momencie opracowywania
niemniejszego dokumentu Program ten wymagat aktualizacji. Gmina nie dysponuje lokalami
socjalnymi, natomiast posiada 10 mieszkan komunalnych, ktore zlokalizowane sg w
miejscowosciach Brudzewo (1 mieszkanie), Smardzewo (1 mieszkanie), KoZminek (4
mieszkania) oraz Szczaniec (4 mieszkania) o $redniej powierzchni 52,64 m?2.
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Zatacznik 2: Wzor ankiety

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Szczaniec

Szanowni Paristwo,
W zwiqzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Szczaniec, zwracamy sie z prosbg
o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.
Dziekujemy Paristwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomogq zaplanowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo
Jak oceniasz: N/d./ nie

mam

_zdgnig
Aktywnos¢é mieszkaricow na rzecz gminy?
Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowe] opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do ztobkéw / klubodw malucha?

Jakos¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?

Jakos$¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy?
Wsparcie oséb starszych oferowane przez gmine?
(DPS, Klub Seniora)

Wsparcie 0sdb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczerstwo publiczne na terenie gminy?
Funkcjonalnos¢ budynkéw administracji publicznej?

Gospodarka

Jak oceniasz: N/d. / nie
mam

zdania

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnosc¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestycji?

Konkurencyjno$¢  przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?
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Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz:

N/d./ nie 1
mam

Estetyke swojej gminy?

zdania

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wodd  powierzchniowych i terenow
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegdtowej (rowy, siec
drenarska, przepusty itp.)?

Czystosc terendw zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomos¢ ekologiczng mieszkaricow?

System odbioru odpaddw na terenie gminy?

Efektywno$¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory Srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrodet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

N/d./ nie 1
mam

Stan drég w gminie?

zdania

Matg infrastrukture drogowa (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp)?

Bezpieczenstwo przy gtownych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowe;j?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

N/d./nie 1
mam

Atrakcyjno$¢ turystyczng gminy?

zdania

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placoéw zabaw i siftowni zewnetrznych?

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
senioréow?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?
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Edukacja i kultura

Jak oceniasz:

N/d./ nie
mam

Dostep do edukacji przedszkolnej?

zdania

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych
(w tym dojazd)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na terenie
gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jako$¢ i réinorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)

Dziafalnos¢ Centrum Kultury i Biblioteki?

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?
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Czedé II:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, ktére sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drog)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenie ulicznego

rozwoj infrastruktury sportowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekdw

rozwaj sieci gazowej

budowa i modernizacja Swietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwadj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwaj kultury

e e O e .

aktywizacja osdb starszych

inne (jakie?)

[}
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Czes¢ Il

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytowka gminy?

Metryczka
Ptec:
[]  kobieta

[1  mezczyzna
Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

OOoooood

Zatrudnienie:

0 uczen/student

0 rolnik

(] przedsiebiorca

(] osoba pracujaca

[l osoba bezrobotna

[]  emeryt/rencista

L1 inne (jakie?) .o

Zamieszkanie:
jestem mieszkaricem Szczarica

0 jestem mieszkancem innego sotectwa
(] nie jestem mieszkancem gminy
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Zatacznik 3: Tabela ewaluacyjna

Jednostka Planowany Faktyczny Realizacja

(TAK / NIE)

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN odpowiedzial termin termin
na wykonania wykonania

Regulacja polityki przestrzennej poprzez opracowanie odpowiednich dokumentéw
planistycznych
Dazenie do rozwoju sieci komunikacyjnej we wspotpracy z innymi gminami powiatu

u dk i . o

pofzackowanal Swiebodzinskiego
estetyczna
przestrzen Rozbudowa i modernizacja sieci drég na terenie Gminy wraz z infrastruktura okotodrogowa
Sl SZCZBI’PIeC Rozbudowa sieci tras pieszo-rowerowych tgczgcych gminne miejscowosci oraz Gmine
charakteryzujaca )

. Szczaniec
sie dobrg ) ) . )

, . z gminami okolicznymi

dostepnoscig

Rozbudowa i modernizacja gminnych obiektéw i budynkéw uzytecznosci publicznej zgodnie
z zasadami projektowania uniwersalnego

Poprawa walorow estetycznych przestrzeni publicznej i miejscowosci z zachowaniem
obiektow niebieskiej i zielonej infrastruktury

komunikacyjng

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej

Rozwodj infrastruktury stuzacej do wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej pochodzgcej ze
zrédet odnawialnych wraz z magazynami energii dziatajgcymi na potrzeby danego zrodta OZE
Czyste Zwiekszanie efektywnosci energetycznej poprzez prowadzenie termomodernizacji, wymiane
Srodowisko w Zrédet ciepta i stosowanie nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan
obrgbie Gminy Podejmowanie dziatar adaptacji do zmiany klimatu i zapobieganie ryzyku zwigzanemu z
Sy Lo LR (B kleskami zywiotowymi i katastrofami

rozwinietej Webi . i ekologi Inict

. spieranie nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa

infrastrukturze P g g g

oraz stosowaniu L . . ) ‘- L . .
B \VVzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, krajobrazu oraz réznorodnosci biologicznej

nowoczesnych i

[oJgel= o) [el:{[ev4 1\l ZMniejszenie ilosci produkowanych odpaddw m.in. poprzez wprowadzanie elementow

h rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym i recyklingu

Podejmowanie dziatan stuzgcych podniesieniu Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Podejmowanie dziatan w zakresie urzgdzen wodnych, tworzenie obiektéw matej retencji i
edukacja wtascicieli gruntéw w zakresie ich obowigzkéw zwigzanych z melioracja
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CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAtAN

Promocja istniejgcej strefy inwestycyjnej

Pl Fakt .
Jednostka anow'a . @ yc'zny Realizacja
termin termin

odpowiedzialna wykonania wykonania (TAK / NIE)

Dazenie do pozyskania nowych przedsiebiorcow i inwestorow

Wysoki poziom
przedsiebiorczosci w
oparciu o dobre

Tworzenie dobrych warunkéw dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
skutkujacy rozwojem gospodarczym oraz zwiekszeniem liczby miejsc pracy

warunki do Zachecanie mieszkancow do zaktadania wtasnych dziatalnosci gospodarczych, w
prowadzenia tym promowanie samozatrudnienia

dziatalnosci Wdrazanie instrumentow stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji, nabywaniu
gospodarczej kompetencji i zdobywaniu doswiadczenia zawodowego mieszkancow,
w szczegolnosci osob mtodych

Wspieranie mieszkaricow w przenoszeniu sie z zatrudnieniem na teren Gminy
oraz pomaganie w powrocie na rynek pracy mieszkancow pozostajgcych
dtugotrwale bez zatrudnienia

Rozbudowa i modernizacja obiektéw kulturalnych oraz rekreacyjnych i
sportowych

Wzbogacenie oferty zajec¢ i wydarzen kulturalno-sportowych odbywajacych sie
na terenie Gminy

Rozwinieta rekreacja i
ekoturystyka
gwarantujgca wzrost

Utworzenie kompleksowej oferty zajec dla dzieci, mtodziezy i senioréw
realizowanej w swietlicach wiejskich

rozpoznawalnosci Rozbudowa tras pieszo-rowerowych oraz Sciezek przyrodniczych i edukacyjnych
Gminy i zwiekszajacych atrakcyjnosc rekreacyjng Gminy

odpowiadajaca
potrzebom
mieszkancéw

Promocja istniejgcych i zachecanie do rozwoju gospodarstw agroturystyki,
ekoturystyki, apiturystyki

Dbatos$¢ o gminne zabytki poprzez prowadzenie dziatarh remontowych oraz
krzewienie swiadomosci dziedzictwa lokalnego

Wspieranie rozwoju miedzyinstytucjonalnej lub miedzysektorowej wspotpracy
w zakresie kultury i sportu oraz tworzenia wspélnej oferty w tych obszarach
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KIERUNKI DZIAtAN

Jednostka

odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(TAK / NIE)

Rozwiniete ustugi
spoteczne i
zintegrowane,
angazujace sie w
zycie Gminy
spoteczenstwo

Wysoka jakosé
edukacji i
otwartosé na
potrzeby ucznidw i
wychowankdéw
gwarantujaca
prawidtowy rozwaj
dzieci i mtodziezy

Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej i powstawania podmiotow

reintegracyjnych

Rozwaj ustug opiekunczych, asystenckich i aktywizacyjnych wspierajgcych osoby
starsze i 0soby z niepetnosprawnoscia

Dazenie do zwiekszenia dostepnosc opieki medycznej

Wdrazanie programow profilaktyki zdrowotnej

Zwiekszanie aktywnosci mieszkancow i zaangazowania w zycie spofeczne Gminy

Rozwdj nowoczesnych technologii informacyjno komunikacyjnych i e-ustug

Wprowadzanie racjonalnych rozwigzan zgodnych z ustawg o zapewnianiu
dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami

Podnoszenie kompetencji pracownikéw Urzedu Gminy oraz placéwek wspierajgcych
mieszkancow

Wspieranie funkcjonujacych organizacji pozarzgdowych i zachecanie do
powstawania nowych

Zachecanie mieszkancow do organizacji inicjatyw oddolnych i angazowania sie w
zycie i rozwdéj gminy

Podnoszenie jakosci i konkurencyjnosci gminnych szkoét poprzez wdrazanie nowych,
innowacyjnych metod i form nauczania

Rozwaj i modernizacja bazy infrastrukturalnej, dydaktycznej i sportowej gminnych
szkot i przedszkoli wspierajgca rozwdj uczniow

Organizacja dodatkowej oferty zaje¢ dydaktycznych rozwijajacych nowe
kompetencje i umiejetnosci, w tym réwniez poza edukacjg formalna

Prowadzenie doradztwa zawodowego lub edukacyjno-zawodowego dla uczniéw

Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw

Organizacja wsparcia dla uczniéw wymagajgcych dodatkowej pomocy w nauce,
w tym ucznidéw ze szczegdlnymi wymaganiami i z niepetnosprawnosciami
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